
���/�(�$�' �)� �&���8�+�����8�����)�+�&���)�*��� �(
�����+�. �����&�8�� �)���. � ���#�8�� �$� �%���+���8�� ���+� �' �&�8�8
���&���8�� �����8�� �&� �-���)�*� �+�0�8�' ��
�� ���&�������*�+���)



�� �¯�ª�Ç�‡�ª�Ç�Á �H�r�‘ �‡�����Á��

�=�Ô�‡�½�Ô�–�‡�Õ���¯�•���Ç�•�‡���H�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º �î

�U�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç �ï ���ò

�� �½�„�Õ�–�•�¡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡ �ó���ì�ë

�O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���� �Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª �ì�í���ì�ï

�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���=�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á �ì�ð���ì�ô

�� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���H�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�Á �í �ë���í �í

�� �•�¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�Á���r�ª�„���� �¯�ª�Ç�r�•�Ç�Á �í �ï

�K�‡�•�‡�½�‡�ª�•�‡�Á�÷���� �–�Á�•�¤�r�–�©�‡�½�Á���r�ª�„���� �¯�ª�Á�‡�ª�Ç �í �ð

�� �����&���Y�)���Y�� �)�(�-���(�-�,



�� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �•�Ç�–�¯�ª������ �� �� �����–�Á���r���‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���‘ �½�¯�Ë�º���„�‡�„�–�•�r�Ç�‡�„���Ç�¯���º�½�¯�Ç�‡�•�Ç�–�ª�‘
�Ç�•�‡���¤�¯�•�r�¤���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���r�„�Ô�¯�•�r�•�Û�÷���‡�„�Ë�•�r�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���•�r�ª�„�Á���¯�ª���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�ö
�U�•�‡�–�½���•�¤�r�‘ �Á�•�–�º���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�Á���–�ª�•�¤�Ë�„�‡���Ç�•�‡���� �½�„�Õ�–�•�¡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡�÷���Ç�•�‡���Ç�‡�©�º�¯�½�r�½�Û���•�¤�¯�Á�Ë�½�‡���¯�•���Ç�•�‡���� �ñ
�Ç�¯���©�¯�ª�–�Ç�¯�½���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���Ç�•�‡���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���� �Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�ö���U�¯���„�r�Ç�‡�÷���� �� �� ���•�r�Á���Ç�½�r�ª�Á�•�¯�½�©�‡�„
�ì�ñ�÷�í �î �ë�©�t���¯�•���‘ �½�‡�‡�ª���Á�º�r�•�‡���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r�ª�„���" �½�‡�‡�ª���� �¤�r�Á�Á�½�¯�¯�©���r�ª�„
�•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�„���r�ª���–�©�º�½�‡�Á�Á�–�Ô�‡���ò�ï �÷�î �ì�ð���•�¯�Ë�½�Á���¯�•���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���Ç�–�©�‡���Ç�¯���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���–�©�º�½�¯�Ô�‡�©�‡�ª�Ç
�r�•�½�¯�Á�Á���� �½�„�Õ�–�•�¡�ö

�c �–�Ç�•���� �½�„�Õ�–�•�¡���~�‡�–�ª�‘ ���¯�ª�‡���¯�•���¯�Ë�½���ª�‡�r�½�‡�Á�Ç���ª�‡�–�‘ �•�~�¯�Ë�½�Á�÷���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���� �� �� ���r�ª�„���Ç�•�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�����Y�¯�7 �����•�r�Á���•�¯�Á�Ç�‡�½�‡�„���r���Ç�Õ�¯���Õ�r�Û���‡�Ú�•�•�r�ª�‘ �‡���¯�•���¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���r�ª�„
�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�÷���½�¯�¯�Ç�‡�„���–�ª���Á�•�r�½�‡�„���‘ �¯�r�¤�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���Á�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�–�¤�–�Ç�Û���r�ª�„���©�r�¡�–�ª�‘ ���r���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�•�‡�ö
�H�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�Á���¤�–�¡�‡���Ç�•�–�Á���r�½�‡���Ô�–�Ç�r�¤���–�ª���Ç�r�•�¡�¤�–�ª�‘ ���•�¤�–�©�r�Ç�‡���•�•�r�ª�‘ �‡�÷���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�ª�‘ ���r�•�r�„�‡�©�–�•���–�ª�Á�–�‘ �•�Ç���Õ�–�Ç�•
�¤�–�Ô�‡�„�� �‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�� �r�ª�„�� �‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á�� �r�•�Ç�–�¯�ª�ö�� �!�Ë�½�Ç�•�‡�½�©�¯�½�‡�÷�� �Ç�•�‡�� �º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�� �½�‡�•�¤�‡�•�Ç�Á�� �Ç�•�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���•�¯�©�©�–�Ç�©�‡�ª�Ç���Ç�¯���Ç�•�‡���� �–�Ô�–�•���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���� �‘ �½�‡�‡�©�‡�ª�Ç�÷���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�–�ª�‘ ���–�Ç�Á���½�¯�¤�‡���r�Á���r�ª
�‡�ª�‘ �r�‘ �‡�„���r�ª�„���•�–�Ô�–�•�r�¤�¤�Û���½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�¤�‡���–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�–�¯�ª�ö���U�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���–�Á���½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á
�� �ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤�� �O�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�–�¤�–�Ç�Û�� �O�Ç�½�r�Ç�‡�‘ �Û�÷�� �r�ª�„�� �½�‡�•�¤�‡�•�Ç�Á�� �¯�Ë�½�� �•�¯�©�©�–�Ç�©�‡�ª�Ç�� �Ç�¯�� �O�¯�•�–�r�¤
�K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�÷���U�‡�r�•�•�–�ª�‘ ���r�ª�„���2�‡�r�½�ª�–�ª�‘ �÷���r�ª�„���K�‡�Á�‡�r�½�•�•�ö

�î

�� �/���+�/�!���0�Y�)���Y�-� ��
�����+�-�(���+�,� �!�*

�H�•�¯�Ç�¯���� �½�‡�„�–�Ç�Á�����������Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½

https://www.manchester.ac.uk/about/social-responsibility/civic/civic-agreement/
https://www.manchester.ac.uk/about/social-responsibility/environmental-sustainability/our-sustainability-commitments/sustainability-strategy/


�U�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�ë�ì

�ï

�c �•�¯���–�Á���'�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„

�U�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���¯�½���" �½�‡�‡�ª���� �¤�r�Á�Á�½�¯�¯�©���–�Á���¤�¯�•�r�Ç�‡�„���~�‡�•�–�ª�„���Ç�•�‡���Y�¯�7���Á���0�–�¤�~�Ë�½�ª
�� �Ë�–�¤�„�–�ª�‘ �ö���'�Ç���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á���Á�‡�Ô�‡�½�r�¤���½�r�–�Á�‡�„���•�¤�¯�Õ�‡�½�~�‡�„�Á�÷���r���‘ �½�‡�‡�ª�•�¯�Ë�Á�‡�÷���r�ª�„���r���Á�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���r�½�‡�r�ö���'�ª
�r�„�„�–�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���º�½�¯�„�Ë�•�–�ª�‘ ���r���Ô�r�½�–�‡�Ç�Û���¯�•���•�½�Ë�–�Ç�÷���Ô�‡�‘ �‡�Ç�r�~�¤�‡�Á���r�ª�„���•�¤�¯�Õ�‡�½�Á�÷���Ç�•�‡���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���Á�‡�½�Ô�‡�Á���r�Á���r
�Ô�r�¤�Ë�r�~�¤�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���Á�º�r�•�‡���Õ�•�–�•�•���º�½�¯�©�¯�Ç�‡�Á���Á�¯�•�–�r�¤���–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�¯�ª�÷���Á�¡�–�¤�¤���Á�•�r�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���Õ�‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ �ö

�H�‡�¯�º�¤�‡�� �¯�•�� �r�¤�¤�� �r�‘ �‡�Á�� �r�ª�„�� �¤�‡�Ô�‡�¤�Á�� �¯�•�� �‘ �r�½�„�‡�ª�–�ª�‘
�‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���•�r�Ô�‡���~�‡�‡�ª���•�¯�©�‡���Ç�¯�‘ �‡�Ç�•�‡�½���Ç�¯���Ç�r�¡�‡
�•�r�½�‡���¯�•���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡���r�ª�„���–�Ç�Á���•�½�¯�º�Á�ö���� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û�÷
�Ç�•�‡�� �� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�Á�� �r�� �Ô�r�½�–�‡�Ç�Û�� �¯�•�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á
�~�‡�Û�¯�ª�„�� �‘ �r�½�„�‡�ª�–�ª�‘ �� �r�ª�„�� �Á�‡�½�Ô�‡�Á�� �©�r�ª�Û�� �Ë�ª�–�¼�Ë�‡
�º�Ë�½�º�¯�Á�‡�Á���•�¯�½���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���‘ �½�¯�Ë�º�Á�ö���!�¯�½���‡�Ú�r�©�º�¤�‡�÷���Ç�•�‡
�r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���–�Á���ª�¯�Õ���r���¡�‡�Û���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡
���Á�‡�‡���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���í ���÷���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Ç�¯���Ç�•�‡
�¤�¯�•�r�¤�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� �r�ª�„�� �Ô�–�•�‡�� �Ô�‡�½�Á�r�ö�� �'�Ç�� �•�r�Á�� �~�‡�‡�ª
�Ë�Á�‡�„�� �r�Á�� �r�� �Á�º�r�•�‡�� �Ç�¯�� �•�¯�¤�„�� �–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�Ô�‡�� �Ç�r�¤�¡�Á�÷
�Õ�¯�½�¡�Á�•�¯�º�Á���r�ª�„���•�¯�½���ª�r�Ç�Ë�½�‡���º�•�¯�Ç�¯�‘ �½�r�º�•�Û���r�ª�„���¤�¯�Ç�Á
�¯�•���•�–�¤�©�–�ª�‘ �ö���U�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r�•�Ç�Á���r�Á���r
�Õ�‡�¤�•�¯�©�–�ª�‘ ���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���r�ª�Û�¯�ª�‡���º�r�Á�Á�–�ª�‘ ���~�Û���Ç�¯���½�‡�Á�Ç
�r�ª�„���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç���Õ�–�Ç�•���ª�r�Ç�Ë�½�‡�ö

�" �½�¯�Ë�º�Á���Ç�•�r�Ç���•�r�Ô�‡���~�‡�‡�ª���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���–�ª���Ë�Á�–�ª�‘ ���r�ª�„����
�©�r�–�ª�Ç�r�–�ª�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�ø

�7�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �•�Ç�–�¯�ª
�O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á
�7�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Ç�•�‡���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���Á���c �¯�©�‡�ª���Á���" �½�¯�Ë�º
�U�•�‡���� �‡�r�•���O�¯�•�–�‡�Ç�Û
�� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���U�¯�„�„�¤�‡�½���" �½�¯�Ë�º
�O�•�¯�Ë�Ç���" �½�¯�Ë�º�Á
�" �½�¯�Ë�º�Á���•�½�¯�©���¤�¯�•�r�¤���Á�•�•�¯�¯�¤�Á
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���©�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Á�Ç�r�•�•
�� �¯�©�º�r�ª�–�‡�Á���•�¯�½���Á�¯�•�–�r�¤���Ô�r�¤�Ë�‡���•�¯�Ë�½�Á

�U�•�‡�� �Á�º�r�•�‡�� �•�r�Á�� �~�‡�‡�ª�� �„�‡�Á�–�‘ �ª�‡�„�� �Ç�¯�� �º�½�–�¯�½�–�Ç�–�Á�‡�� �–�ª�•�¤�Ë�Á�–�Ô�–�Ç�Û�� �r�ª�„�� �r�•�•�‡�Á�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�÷�� �©�r�¡�–�ª�‘ �� �–�Ç
�Õ�‡�¤�•�¯�©�–�ª�‘ ���r�ª�„���Ë�Á�r�~�¤�‡���•�¯�½���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡�ö���U�•�‡���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���–�Á���Õ�•�‡�‡�¤�•�•�r�–�½���r�•�•�‡�Á�Á�–�~�¤�‡�÷���Õ�–�Ç�•���½�r�–�Á�‡�„
�•�¤�¯�Õ�‡�½�~�‡�„�Á���r�Ç���r���Á�Ë�–�Ç�r�~�¤�‡���•�‡�–�‘ �•�Ç���r�ª�„���Õ�‡�r�Ç�•�‡�½���½�‡�Á�–�Á�Ç�r�ª�Ç�����•�r�½�º�‡�Ç�Á�����Õ�•�–�•�•���•�r�ª���~�‡���¤�r�–�„���Ç�¯
�‡�ª�r�~�¤�‡���r�•�•�‡�Á�Á���–�ª���r�¤�¤���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á�ö���U�•�‡���¤�r�Û�¯�Ë�Ç���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�Á���r�©�º�¤�‡���Á�º�r�•�‡���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���~�‡�„�Á�÷���r�ª�„
�½�r�©�º�Á���•�r�Ô�‡���~�‡�‡�ª���–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�‡�„���Ç�¯���‡�ª�r�~�¤�‡���Õ�•�‡�‡�¤�•�•�r�–�½���r�•�•�‡�Á�Á���Ç�¯���Ç�•�‡���‘ �½�‡�‡�ª�•�¯�Ë�Á�‡�ö���U�•�‡���Á�º�r�•�‡
�r�¤�Á�¯���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á���r�ª���Ë�º�•�Û�¤�‡�„���~�‡�ª�•�•���r�ª�„���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���©�¯�Ô�r�~�¤�‡���Á�‡�r�Ç�–�ª�‘ �÷���©�r�¡�–�ª�‘ ���–�Ç���•�¯�©�•�¯�½�Ç�r�~�¤�‡
�•�¯�½���r�¤�¤���‘ �½�¯�Ë�º�Á���Ç�¯���Ô�–�Á�–�Ç���r�ª�„���½�‡�Á�Ç�ö

�'�ª�•�¤�Ë�Á�–�Ô�–�Ç�Û���r�ª�„���� �•�•�‡�Á�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û

�7�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���� �� �� ���r�ª�„���Ç�•�‡���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���r�Ç���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r�¤�¤���Û�‡�r�½���½�¯�Ë�ª�„�÷
�‡�ª�Á�Ë�½�–�ª�‘ ���–�Ç�Á���•�¯�ª�Ç�–�ª�Ë�‡�„���©�r�–�ª�Ç�‡�ª�r�ª�•�‡���r�ª�„���‘ �½�¯�Õ�Ç�•���¯�Ë�Ç�Á�–�„�‡���¯�•���Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Ç�‡�½�©���Ç�–�©�‡�÷���Õ�•�‡�ª
�©�r�ª�Û�� �Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�� �r�½�‡�� �r�Õ�r�Û�ö�� �U�•�–�Á�� �º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�÷�� �r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �Ç�•�‡�� �•�¯�©�©�–�Ç�©�‡�ª�Ç�� �¯�•�� �„�‡�„�–�•�r�Ç�‡�„
�Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á�÷���–�Á���‡�Á�Á�‡�ª�Ç�–�r�¤���Ç�¯���Ç�•�‡���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���Á���¯�ª�‘ �¯�–�ª�‘ ���Á�Ë�•�•�‡�Á�Á�ö

�&�¯�Õ���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡���–�Á���Ë�Á�‡�„���r�ª�„���©�r�–�ª�Ç�r�–�ª�‡�„



�O�¯�•�–�r�¤���� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á

�&�‡�r�¤�Ç�•���r�ª�„
�c �‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘
�~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á

�� �¯�Ç�•���‘ �r�½�„�‡�ª�–�ª�‘ ���r�ª�„���~�‡�–�ª�‘ ���¯�Ë�Ç�„�¯�¯�½�Á���½�‡�„�Ë�•�‡���Á�Ç�½�‡�Á�Á���r�ª�„���r�ª�Ú�–�‡�Ç�Û�÷���º�½�¯�©�¯�Ç�–�ª�‘ ���•�r�¤�©���r�ª�„
�Õ�‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ �ö���U�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���º�½�¯�Ô�–�„�‡�Á���r���Á�º�r�•�‡���•�¯�½���r�ª�Û�¯�ª�‡���Ç�¯���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡
�Ç�•�‡�Á�‡���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á�÷���Õ�•�–�•�•���–�Á���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç���–�ª���r���•�–�Ç�Û���Õ�•�‡�½�‡�����ò�ò�0���¯�•���º�‡�¯�º�¤�‡���¤�–�Ô�‡���–�ª���r�½�‡�r�Á
�„�‡�º�½�–�Ô�‡�„���¯�•���‘ �½�‡�‡�ª���Á�º�r�•�‡�������!�½�–�‡�ª�„�Á���¯�•���Ç�•�‡���� �r�½�Ç�•�÷���í �ë�í �ï ��
�U�•�‡�½�‡���r�½�‡���r�¤�Á�¯���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���•�¯�½���Ç�•�¯�Á�‡���Ÿ�Ë�Á�Ç���Õ�r�¤�¡�–�ª�‘ ���º�r�Á�Ç���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡�������Á�‡�Ô�‡�½�r�¤
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�÷���©�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Á�Ç�r�•�•���r�ª�„���©�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���•�r�Ô�‡���Õ�r�¤�¡�‡�„���º�r�Á�Ç���r�ª�„
�•�¯�©�©�‡�ª�Ç�‡�„���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡�Û���½�‡�r�¤�¤�Û���r�º�º�½�‡�•�–�r�Ç�‡���~�‡�–�ª�‘ ���r�~�¤�‡���Ç�¯���Õ�r�¤�¡���º�r�Á�Ç���Ç�•�–�Á���‘ �½�‡�‡�ª���Á�º�r�•�‡
�U�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���º�½�¯�Ô�–�„�‡�Á���º�‡�¯�º�¤�‡���r�•�•�‡�Á�Á���Ç�¯���•�½�‡�Á�•�÷���¤�¯�•�r�¤���•�½�Ë�–�Ç���r�ª�„���Ô�‡�‘ �‡�Ç�r�~�¤�‡�Á�÷���Õ�•�–�•�•���–�ª
�Ç�Ë�½�ª���•�¯�Ë�¤�„���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡���•�‡�r�¤�Ç�•�–�‡�½���‡�r�Ç�–�ª�‘ ���•�r�~�–�Ç�Á��

�� �•�Ç�Á���r�Á���r�ª
�‡�„�Ë�•�r�Ç�–�¯�ª�r�¤

�½�‡�Á�¯�Ë�½�•�‡

�� �ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡�Á���–�ª�•�¯�½�©�r�¤���¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���r�ª�„���Á�¡�–�¤�¤���Á�•�r�½�–�ª�‘ ���r�Á���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���r�ª�„���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á���¤�‡�r�½�ª
�Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���„�¯�–�ª�‘ �÷���¯�~�Á�‡�½�Ô�r�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�ª�‘
�� �•�Ç�Á���r�Á���r���Á�–�Ç�‡���¯�•���–�ª�Ç�‡�½�„�–�Á�•�–�º�¤�–�ª�r�½�Û���¤�‡�r�½�ª�–�ª�‘ �÷���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�ª�‘ ���©�r�ª�Û���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Ç�•�‡�©�‡�Á���‡�ö�‘
�•�‡�r�¤�Ç�•�÷���Á�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�–�¤�–�Ç�Û���r�ª�„���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���–�ª���¯�ª�‡���º�¤�r�•�‡
�� ���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���½�‡�•�‡�ª�Ç�¤�Û���Ë�Á�‡�„���Ç�•�‡���‘ �½�‡�‡�ª�•�¯�Ë�Á�‡���Ç�¯���•�¯�ª�„�Ë�•�Ç���•�‡�½���H�•�� ���½�‡�Á�‡�r�½�•�•

�O�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�Á
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û��
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�2�–�ª�¡�Á

�U�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���•�r�Á���•�½�‡�r�Ç�‡�„���r�ª���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç���Õ�•�–�•�•���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡�Á���•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�¯�ª���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�÷���Á�Ç�r�•�•�÷���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���‘ �½�¯�Ë�º�Á���r�ª�„���¤�¯�•�r�¤���½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�Á���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Á�•�r�½�‡�„���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á���r�ª�„
�½�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�–�‡�Á
�U�•�‡���Á�º�r�•�‡���~�½�‡�r�¡�Á���„�¯�Õ�ª���~�r�½�½�–�‡�½�Á���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���r�ª�„���Á�Ë�½�½�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���½�‡�‘ �Ë�¤�r�½���r�ª�„���©�‡�r�ª�–�ª�‘ �•�Ë�¤���–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�¯�ª

�� �ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á

�'�ª�•�½�‡�r�Á�‡�„
�~�–�¯�„�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û

�U�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���‘ �½�¯�Õ�Á���r���„�–�Ô�‡�½�Á�‡���½�r�ª�‘ �‡���¯�•���•�½�¯�º�Á�����•�½�¯�©���Á�Ë�‘ �r�½�Á�ª�r�º�Á���r�ª�„���¯�ª�–�¯�ª�Á���Ç�¯
�~�‡�½�½�–�‡�Á�÷���•�‡�¤�º�–�ª�‘ ���Ç�¯���º�½�¯�©�¯�Ç�‡���~�–�¯�„�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û��
�� �¤�Ç�•�¯�Ë�‘ �•���ª�¯���•�¯�½�©�r�¤���„�r�Ç�r���•�r�Á���~�‡�‡�ª���•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�‡�„���r�½�¯�Ë�ª�„���Ç�•�–�Á���r�ª�‡�•�„�¯�Ç�r�¤�¤�Û�÷���º�‡�¯�º�¤�‡���•�r�Ô�‡
�½�‡�º�¯�½�Ç�‡�„���Á�‡�‡�–�ª�‘ ���r�ª���–�ª�•�½�‡�r�Á�‡���–�ª���Ç�•�‡���ª�Ë�©�~�‡�½���¯�•���~�–�½�„�Á���r�ª�„���~�Ë�Ç�Ç�‡�½�•�¤�–�‡�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���Ç�•�–�Á���º�r�½�Ç
�¯�•���� �r�©�º�Ë�Á���Õ�•�–�•�•���Ç�•�‡�Û���r�Ç�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡���Ç�¯���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç

�K�‡�Ë�Á�–�ª�‘ ���r�ª�„
�K�‡�•�¯�©�–�ª�‘
�©�r�Ç�‡�½�–�r�¤�Á

�K�‡�•�¯�©�‡�„���–�Ç�‡�©�Á���r�½�‡���Ë�Á�‡�„���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�÷���Á�Ë�•�•���r�Á���º�¤�r�ª�Ç�Á���º�¯�Ç�Á���Ç�•�r�Ç���Ô�r�½�–�¯�Ë�Á
�„�‡�º�r�½�Ç�©�‡�ª�Ç�Á���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���ª�¯���¤�¯�ª�‘ �‡�½���Ë�Á�‡���ª�‡�‡�„
�U�•�‡���~�‡�ª�•�•���r�Ç���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���Õ�r�Á���Ë�º���•�Û�•�¤�‡�„���r�ª�„���¯�Ç�•�‡�½�Õ�–�Á�‡���©�r�Û���•�r�Ô�‡���‘ �¯�ª�‡���Ç�¯���Õ�r�Á�Ç�‡
�K�‡�•�Û�•�¤�–�ª�‘ ���~�–�ª�Á���•�r�Ô�‡���Ë�º���•�Û�•�¤�‡�„���–�ª�Ç�¯���º�¤�r�ª�Ç�‡�½�Á

�H�½�¯�©�¯�Ç�‡�Á
�‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤

�r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á

�U�•�‡���Á�º�r�•�‡���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�Á���º�‡�¯�º�¤�‡���Ç�¯���ª�r�Ç�Ë�½�‡���r�ª�„���•�‡�¤�º�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�©���r�º�º�½�‡�•�–�r�Ç�‡���–�Ç���Á���Ô�r�¤�Ë�‡
�K�r�–�Á�‡�Á���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���r�~�¯�Ë�Ç���•�¯�¯�„���Á�Û�Á�Ç�‡�©�Á���r�ª�„���~�Ë�–�¤�„�Á���Ç�•�r�Ç���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���Õ�•�‡�½�‡���•�¯�¯�„
�¯�ª���Á�•�‡�¤�Ô�‡�Á���•�¯�©�‡�Á���•�½�¯�©
�� �•�Ç�Á���r�Á���r���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���•�¤�r�Á�Á�½�¯�¯�©���•�¯�½���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���¤�‡�r�½�ª�–�ª�‘

�ð

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���¯�•���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡��

�� �‡�¤�¯�Õ���–�Á���r���Á�Ë�©�©�r�½�Û���¯�•���Á�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�‡���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���•�½�‡�r�Ç�‡�„���~�Û���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�÷���Ç�•�‡�Á�‡���r�½�‡
�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„���~�Û���½�‡�•�¤�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���•�½�¯�©���–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤�Á���Õ�•�¯���Ë�Á�‡���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡�����Á�‡�‡���º�r�‘ �‡���ñ���ö���!�Ë�Ç�Ë�½�‡���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���Á�•�¯�Ë�¤�„
�•�¯�ª�Á�–�„�‡�½���•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�–�ª�‘ ���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���„�r�Ç�r���Ç�¯���•�Ë�½�Ç�•�‡�½���‡�Ô�–�„�‡�ª�•�‡���Ç�•�‡�Á�‡���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á�ö



�K�‡�•�¤�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���•�½�¯�©���Ç�•�¯�Á�‡���Y�Á�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���O�º�r�•�‡

�ñ

�� ���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á�Ç�r�•�•���©�‡�©�~�‡�½
�¤�‡�•�Ç���Ç�Õ�¯���~�Ë�‘ ���~�¯�Ú�‡�Á���r�Á���r

�Ç�¯�¡�‡�ª���¯�•���r�º�º�½�‡�•�–�r�Ç�–�¯�ª���•�¯�½
�Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡�ö

�U�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���©�‡�r�ª�Á���Á�¯�©�‡�Ç�•�–�ª�‘ ���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Ç�¯���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡�ö���!�¯�½���Á�¯�©�‡�÷���–�Ç���Á���r
�º�‡�r�•�‡�•�Ë�¤���º�¤�r�•�‡���Ç�¯���Ë�ª�Õ�–�ª�„���•�½�¯�©���Ç�•�‡�–�½���Á�Ç�Ë�„�–�‡�Á���r�ª�„���•�‡�‡�¤���•�¤�¯�Á�‡�½���Ç�¯���•�¯�©�‡�ö���!�¯�½���¯�Ç�•�‡�½�Á�÷���–�Ç���Á���r
�•�•�r�ª�•�‡���Ç�¯���©�r�¡�‡���r���½�‡�r�¤���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�•�‡���–�ª���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�ö���� �ª�„���•�¯�½���©�r�ª�Û�÷���–�Ç���Á���Á�–�©�º�¤�Û���Ç�•�‡���Ÿ�¯�Û���¯�•
�‘ �r�½�„�‡�ª�–�ª�‘ ���r�ª�„���‘ �‡�Ç�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�–�½���•�r�ª�„�Á���„�–�½�Ç�Û�û����

�U�•�‡���½�‡�•�¤�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���~�‡�¤�¯�Õ���•�r�º�Ç�Ë�½�‡���Ÿ�Ë�Á�Ç���r���•�‡�Õ���Õ�r�Û�Á���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡���–�Á���Ô�r�¤�Ë�‡�„�÷���r�ª�„���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç���Ç�•�‡
�Õ�–�„�‡���½�r�ª�‘ �‡���¯�•���Õ�‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ �÷���Á�¯�•�–�r�¤���r�ª�„���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡���¯�•�•�‡�½�Á�ø

���'���Õ�¯�Ë�¤�„���¤�–�¡�‡���Ç�¯���‡�Ú�º�½�‡�Á�Á���©�Û���Á�–�ª�•�‡�½�‡
�‘ �½�r�Ç�–�Ç�Ë�„�‡�ö�ö�ö���Ç�¯���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���–�ª���Ç�•�–�Á

�Õ�¯�ª�„�‡�½�•�Ë�¤���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�ö���'�Ç���Õ�r�Á�ª���Ç
�©�‡�½�‡�¤�Û���r�ª���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡���¤�¯�•�r�¤�¤�Û�ù

�–�Ç���r�¤�Á�¯���~�‡�•�r�©�‡���r���•�r�Ô�‡�ª���r�Õ�r�Û���•�½�¯�©
�©�¯�„�‡�½�ª�–�Ç�Û���r�ª�„���¯�Ë�½���½�‡�¤�–�r�ª�•�‡���¯�ª���Ç�‡�•�•�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�ö
�7�‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���r�ª�„���Õ�¯�½�¡�–�ª�‘ ���r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡���r�¤�¤���¯�•���Û�¯�Ë

�•�r�Á���‘ �‡�ª�Ë�–�ª�‡�¤�Û���~�‡�‡�ª���r���º�¤�‡�r�Á�Ë�½�‡�û��

���O�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�‡���Õ�¯�©�‡�ª���Õ�‡�½�‡���Á�¯�•�–�r�¤�–�Á�–�ª�‘ �÷
�¯�Ç�•�‡�½�Á���‘ �r�½�„�‡�ª�–�ª�‘ ���r�ª�„���Á�¯�©�‡���Á�–�©�º�¤�Û

�Á�–�Ç�Ç�–�ª�‘ ���r�ª�„���‡�ª�Ÿ�¯�Û�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Á�º�r�•�‡�ú���¯�ª���r
�Á�Ë�ª�ª�Û���„�r�Û���–�Ç���•�r�ª���~�‡���•�r�½�„���Ç�¯���Ç�r�¡�‡���Ç�•�‡�©

�r�Õ�r�Û�û��

�7�¯���� �¤�Ë�‡���������� �¯���¯�½�„�–�ª�r�Ç�¯�½���r�Ç���� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡
�c �¯�©�‡�ª���Á���‘ �½�¯�Ë�º

�� ���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½

�� ���U�½�–�~�Ë�Ç�‡���Ç�¯���'�r�ª

�'�r�ª���Õ�r�Á���r���¤�¯�•�r�¤���½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç���Õ�•�¯���Õ�r�Á���„�‡�„�–�•�r�Ç�‡�„
�Ç�¯�� �Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ �� �r�Ç�� �Ç�•�‡�� �� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�� �Õ�–�Ç�•�� �•�–�Á
�Õ�–�•�‡�÷���7�r�½�‘ �r�½�‡�Ç�ö���'�r�ª���•�r�„���r���Õ�¯�ª�„�‡�½�•�Ë�¤���Á�‡�ª�Á�‡
�¯�•���•�Ë�©�¯�Ë�½�÷���r�¤�Õ�r�Û�Á���©�r�¡�–�ª�‘ ���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡���¤�r�Ë�‘ �•�ö
�&�‡�� �Õ�r�Á�� �¡�ª�¯�Õ�ª�� �•�¯�½�� �•�–�Á�� �•�¯�¤�¯�Ë�½�•�Ë�¤�� �O�–�©�º�Á�¯�ª
�Á�¯�•�¡�Á�ö�� �'�r�ª�� �º�¤�r�Û�‡�„�� �r�� �•�Ë�‘ �‡�� �½�¯�¤�‡�� �–�ª�� �Ç�•�‡
�•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�ö��
�'�r�ª���Á�r�„�¤�Û���º�r�Á�Á�‡�„���r�Õ�r�Û���‡�r�½�¤�–�‡�½���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½�ö���&�‡
�–�Á���©�Ë�•�•���©�–�Á�Á�‡�„�ö���U�¯���•�‡�¤�‡�~�½�r�Ç�‡���•�–�Á���¤�–�•�‡�÷���r�Ç���Ç�•�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�r�¤�¤�Û���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á
�Õ�¯�½�‡���O�–�©�º�Á�¯�ª���Á�¯�•�¡�Á���–�ª���•�–�Á���•�¯�ª�¯�Ë�½�ö



�ò

�� ���Á�Ç�r�¤�¤���Õ�r�Á���•�¯�Á�Ç�‡�„���r�Ç���Ç�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r�Á���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�r�¤�¤�Û
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤�� �r�ª�� �‡�Ô�‡�ª�Ç
�„�‡�Á�–�‘ �ª�‡�„�� �Ç�¯�� �Á�•�¯�Õ�•�r�Á�‡�� �Ç�•�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���r�ª�„���½�‡�r�¤���Õ�¯�½�¤�„
�–�©�º�r�•�Ç���Ç�¯���Ç�•�‡���Õ�–�„�‡�½���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�ö

�U�•�‡�� �Á�Ç�r�¤�¤�� �r�–�©�‡�„�� �Ç�¯�� �‡�„�Ë�•�r�Ç�‡�� �Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á
�r�~�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡���Ô�–�Ç�r�¤���½�¯�¤�‡���¯�•���~�–�¯�„�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���–�ª
�©�r�–�ª�Ç�r�–�ª�–�ª�‘ �� �•�¤�‡�r�ª�� �r�–�½�ö�� �K�r�Ç�•�‡�½�� �Ç�•�r�ª
�½�‡�¤�Û�–�ª�‘ �� �Á�¯�¤�‡�¤�Û�� �¯�ª�� �Ç�½�r�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤
�–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª���Á�•�r�½�–�ª�‘ �÷���Ç�•�‡���Á�Ç�r�¤�¤���¯�•�•�‡�½�‡�„
�r�� �½�r�ª�‘ �‡�� �¯�•�� �–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�Ô�‡�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�÷
�–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ �� �º�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘ �� �Á�‡�Á�Á�–�¯�ª�Á�÷�� �~�½�r�–�ª
�Á�¤�–�©�‡�� �„�‡�©�¯�ª�Á�Ç�½�r�Ç�–�¯�ª�Á�ö�� �c �‡�� �r�¤�Á�¯
�•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„�� �Ë�©�~�½�‡�¤�¤�r�Á�� �•�½�¯�©�� �Ç�•�‡�� �=�Ë�½
�O�•�r�½�‡�„�� �� �–�½�� �º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�� ���Á�‡�‡�� �Á�‡�•�Ç�–�¯�ª�� �ð���ö����
�U�•�‡�� �º�¯�Ç�Á�� �Ë�Á�‡�„�� �•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �º�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘
�Á�‡�Á�Á�–�¯�ª�Á�� �Õ�‡�½�‡�� �„�¯�ª�r�Ç�‡�„�� �•�½�¯�©
�•�¯�¤�¤�‡�r�‘ �Ë�‡�Á�� �r�•�½�¯�Á�Á�� �Ç�•�‡�� �Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û�ö
�� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û�÷���r���ª�Ë�©�~�‡�½���¯�•���º�¤�r�ª�Ç�Á���Õ�‡�½�‡
�‘ �–�Ô�‡�ª���¯�Ë�Ç���•�¯�½���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���Ç�¯���Ç�r�¡�‡���•�¯�©�‡�÷���r�¤�¤
�¯�•�� �Õ�•�–�•�•�� �Õ�‡�½�‡�� �•�½�¯�©�� �r�� �„�–�Á�º�¤�r�Û�� �Ç�•�r�Ç
�� �� �� ���•�r�„���r�Ç���Ç�•�‡���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���!�¤�¯�Õ�‡�½
�!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤�ö������
�U�•�–�Á���Á�Ç�r�¤�¤���Õ�r�Á���‡�Ú�Ç�½�‡�©�‡�¤�Û���º�¯�º�Ë�¤�r�½���r�ª�„
�‡�ª�‘ �r�‘ �‡�„���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���¯�•���r�¤�¤���r�‘ �‡�Á�ö

�U�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�r�¤�¤�Û���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤

�H�•�¯�Ç�¯���� �½�‡�„�–�Ç�Á�����������Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½

�'�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���–�ª���Ç�•�–�Á���Û�‡�r�½���Á���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�r�¤�¤�Û
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤���Õ�r�Á���r���½�‡�r�¤���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç�÷���Á�•�–�ª�–�ª�‘ ���r���Á�º�¯�Ç�¤�–�‘ �•�Ç���¯�ª���Ç�•�–�Á���Ô�–�~�½�r�ª�Ç
�Á�º�r�•�‡���•�¯�½���~�¯�Ç�•���¯�Ë�½���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á���r�ª�„���¯�Ë�½���Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á�Ç�r�•�•���r�ª�„���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�ö��

�U�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r�ª�„���–�Ç�Á���•�r�ª�„�Á���¯�ª���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á���~�½�¯�Ë�‘ �•�Ç���Ç�¯���¤�–�•�‡���¯�Ë�½���•�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤���Ç�•�‡�©�‡�Á���¯�•
�" �½�‡�‡�ª�‡�½�÷���&�‡�r�¤�Ç�•�–�‡�½�÷���r�ª�„���!�r�–�½�‡�½�÷���Á�•�¯�Õ�•�r�Á�–�ª�‘ ���•�¯�Õ���¯�Ë�½���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���r�ª�„���Ç�‡�r�•�•�–�ª�‘
�•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�Á���Ç�¯���‡�Ô�‡�½�Û�„�r�Û���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�Á���r�ª�„���Á�•�¯�Õ�–�ª�‘ ���Ç�•�r�Ç���Õ�‡���r�¤�¤���•�r�Ô�‡���r���½�¯�¤�‡���Ç�¯
�º�¤�r�Û���–�ª���Ç�•�–�Á�ö����

�b�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���Õ�‡�½�‡���r�~�¤�‡���Ç�¯���º�r�Ë�Á�‡�÷���~�½�‡�r�Ç�•�‡�÷���r�ª�„���‡�ª�Ÿ�¯�Û���¯�Ë�Ç�„�¯�¯�½���Õ�‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ ���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�÷
�©�r�¡�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���r���Ë�ª�–�¼�Ë�‡���º�¤�r�•�‡���Ç�¯���½�‡�¤�r�Ú���r�ª�„���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�ö

�0�r�Ç�•�½�Û�ª���� �¯�Õ�ª�‡�Û�÷���Y�¯�7���H�Ë�~�¤�–�•���� �ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���=�•�•�–�•�‡�½

�!�‡�‡�„�~�r�•�¡

��

�H�•�¯�Ç�¯���� �½�‡�„�–�Ç�Á�����������Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½

https://universallymanchester.com/
https://universallymanchester.com/


�U�•�‡���� �½�„�Õ�–�•�¡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡���–�Á���r�����Õ�r�¤�¡�–�ª�‘ ���½�¯�Ë�Ç�‡���•�¯���•�½�‡�r�Ç�‡�„���–�ª���½�‡�Á�º�¯�ª�Á�‡���Ç�¯���¤�¯�•�r�¤���•�¯�ª�•�‡�½�ª�Á
�r�~�¯�Ë�Ç���r�–�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û�÷���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���Ç�½�r�Ô�‡�¤���Á�r�•�‡�Ç�Û���–�ª���Ç�•�‡���� �½�„�Õ�–�•�¡���c �r�½�„�ö���U�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���Õ�r�Á
�•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�Ô�‡�¤�Û���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�‡�„���~�Û���� �� �� �÷���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7 �Ë�Á�‡�Ë�©�÷���•�‡�r�¤�Ç�•�•�r�½�‡���º�½�¯�•�‡�Á�Á�–�¯�ª�r�¤�Á�÷
�©�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Ç�•�‡���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�÷���r�ª�„���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�‡�½�Á���r�•�½�¯�Á�Á���Y�¯�7 �÷���ª�¯�Ç�r�~�¤�Û���H�½�¯�•�‡�Á�Á�¯�½
�O�•�‡�‡�ª�r���� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡�ö���� �¤�¯�ª�‘ ���Ç�•�‡���½�¯�Ë�Ç�‡�÷���Ç�•�‡�½�‡���r�½�‡���–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�Ô�‡���c �r�Û�•�–�ª�„�‡�½�Á���‡�r�•�•���Õ�–�Ç�•���J�K
�•�¯�„�‡�Á���Ç�•�r�Ç���¤�–�ª�¡���Ç�¯���•�Ë�½�Ç�•�‡�½���–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª���r�~�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�÷���¤�¯�•�r�¤���‡�•�¯�¤�¯�‘ �Û�÷���~�–�¯�„�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���r�ª�„
�Ç�•�‡�–�½���Ô�–�Ç�r�¤�� �½�¯�¤�‡�Á�� �–�ª�� �Ç�r�•�¡�¤�–�ª�‘ �� �•�¤�–�©�r�Ç�‡�� �•�•�r�ª�‘ �‡�ö�� �U�¯�� �‡�ª�Á�Ë�½�‡�� �r�•�•�‡�Á�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�÷�� �Ç�•�–�Á�� �–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�Ô�‡
�•�¯�ª�Ç�‡�ª�Ç���–�Á���Ç�½�r�ª�Á�¤�r�Ç�‡�„���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡���r�½�‡�r���Á���©�¯�Á�Ç���•�¯�©�©�¯�ª�¤�Û���Á�º�¯�¡�‡�ª���¤�r�ª�‘ �Ë�r�‘ �‡�Á���–�ª���¯�½�„�‡�½���Ç�¯���•�‡�¤�º
�‡�ª�‘ �r�‘ �‡���r�Á���©�r�ª�Û���º�‡�¯�º�¤�‡���r�Á���º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡�ö

�U�•�‡���•�–�½�Á�Ç���Á�Ç�r�‘ �‡���¯�•���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���‘ �r�Ç�•�‡�½�–�ª�‘ ���‡�Ô�–�„�‡�ª�•�‡���Ç�¯���„�‡�©�¯�ª�Á�Ç�½�r�Ç�‡���Ç�•�‡���‡�Ú�Ç�‡�ª�Ç���¯�•
�Ç�•�‡�Á�‡���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���r�ª�„���Á�r�•�‡�Ç�Û���•�¯�ª�•�‡�½�ª�Á�ö���U�•�–�Á���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�„���Á�•�–�‡�ª�Ç�–�•�–�•���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�����•�¯�ª�„�Ë�•�Ç�‡�„
�~�Û�� �½�‡�Á�‡�r�½�•�•�‡�½�Á�� �•�½�¯�©�� �Y�¯�7�÷�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� �•�¯�ª�Á�Ë�¤�Ç�r�Ç�–�¯�ª�Á�� �r�ª�„�� �º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�¯�½�Û�� �©�r�º�º�–�ª�‘
�•�¯�©�º�¤�‡�Ç�‡�„�� �~�Û�� �¤�¯�•�r�¤�� �‘ �½�¯�Ë�º�Á�ö�� �ñ�ô�� �½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�Á�� �Ç�¯�¯�¡�� �º�r�½�Ç�� �–�ª�� �Ç�•�‡�� �º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�¯�½�Û�� �©�r�º�º�–�ª�‘
�º�½�¯�•�‡�Á�Á�÷�� �–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ �� �•�•�–�¤�„�½�‡�ª�� �•�½�¯�©�� �7�‡�„�¤�¯�•�¡�� �� �¯���=�º�� �� �•�r�„�‡�©�Û�� �Õ�•�¯�� �•�¯�©�º�¤�‡�Ç�‡�„�� �–�Ç�� �r�Á
�•�¯�©�‡�Õ�¯�½�¡�÷�� �©�‡�©�~�‡�½�Á�� �¯�•�� �� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡�� �c �¯�©�‡�ª���Á�� �" �½�¯�Ë�º�÷�� �r�ª�„�� �� �Ç�•�‡�� �¤�¯�•�r�¤�� �O�•�¯�Ë�Ç�Á�� �‘ �½�¯�Ë�º�ö
�H�r�½�Ç�–�•�–�º�r�ª�Ç�Á�� �©�r�º�º�‡�„�� �Ç�•�‡�–�½�� �½�‡�‘ �Ë�¤�r�½�� �Ÿ�¯�Ë�½�ª�‡�Û�Á�� �r�½�¯�Ë�ª�„�� �� �½�„�Õ�–�•�¡�÷�� �Ë�Á�–�ª�‘ �� �•�¯�¤�¯�Ë�½���•�¯�„�–�ª�‘ �� �Ç�¯
�–�ª�„�–�•�r�Ç�‡���Ç�•�‡�–�½���©�¯�„�‡���¯�•���Ç�½�r�Ô�‡�¤���r�ª�„���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç���r�ª�Û���¤�¯�•�r�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡�Û���•�‡�¤�Ç���Ë�ª�Á�r�•�‡�ö���U�•�‡�Á�‡
�©�r�º�Á���Õ�‡�½�‡���Ç�•�‡�ª���„�–�‘ �–�Ç�–�Á�‡�„���Ë�Á�–�ª�‘ ���� �½�•�" �–�Á���r�ª�„���Ë�Á�‡�„���Ç�¯���–�„�‡�ª�Ç�–�•�Û���•�¯�©�©�¯�ª���„�r�ª�‘ �‡�½���Á�º�¯�Ç�Á���r�ª�„
�º�r�Ç�Ç�‡�½�ª�Á���–�ª���©�¯�~�–�¤�–�Ç�Û���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���r�½�‡�r�ö����

�� �½�„�Õ�–�•�¡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡�ø�ë�í

�ó

�� �ª���‡�Ú�r�©�º�¤�‡���¯�•���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�–�•�º�r�ª�Ç���©�r�º�º�–�ª�‘�U�•�‡���¤�¯�•�r�¤���º�½�–�©�r�½�Û���Á�•�•�¯�¯�¤
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���‘ �‡�Ç�Ç�–�ª�‘ ���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„

�U�•�–�Á���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���Ç�•�‡���½�‡�º�¯�½�Ç���–�Á���~�r�Á�‡�„���Ë�º�¯�ª���–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª���º�½�¯�Ô�–�„�‡�„���~�Û���O�•�‡�‡�ª�r���� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡���r�ª�„
�•�‡�½���½�‡�º�¯�½�Ç���¯�ª������ ���•�r�Á�‡���Á�Ç�Ë�„�Û���–�ª���‡�Ú�º�¤�¯�½�–�ª�‘ ���~�r�½�½�–�‡�½�Á���r�ª�„���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�–�ª�‘ ���Á�¯�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�¯���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡���Ç�r�¡�‡
�Ë�º���¯�•���r�•�Ç�–�Ô�‡���Ç�½�r�Ô�‡�¤���–�ª���� �½�„�Õ�–�•�¡�÷���" �½�‡�r�Ç�‡�½���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�������� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡�÷���í �ë�í �î ��



�ô

���7�r�º
�Á�•�¯�Õ�–�ª�‘

�Ç�•�‡
�� �½�„�Õ�–�•�¡
�" �½�‡�‡�ª
�K�¯�Ë�Ç�‡��

�� �r�Ç�r���•�½�¯�©���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�¯�½�Û���©�r�º�º�–�ª�‘ �÷���r�¤�¯�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���–�ª�Á�–�‘ �•�Ç�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�•�¯�ª�Á�Ë�¤�Ç�r�Ç�–�¯�ª�Á�÷���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�¯�ª�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡���©�Ë�Á�‡�Ë�©���r�ª�„���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���©�¯�ª�–�Ç�¯�½�–�ª�‘ �÷���r�¤�¤
�–�ª�•�¯�½�©�‡�„���Ç�•�‡���„�‡�Á�–�‘ �ª���¯�•���Ç�•�‡���‘ �½�‡�‡�ª���½�¯�Ë�Ç�‡�ö���U�•�‡���" �½�‡�‡�ª���½�¯�Ë�Ç�‡���Õ�r�Á���Ç�•�‡�ª���•�½�‡�r�Ç�‡�„
�•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���Ç�•�–�Á���•�½�–�Ç�‡�½�–�r�ø

�Ç�r�¡�‡���–�ª���¼�Ë�–�‡�Ç���Á�Ç�½�‡�‡�Ç�Á
�Ç�r�¡�‡���–�ª���º�¤�r�•�‡�Á���Ç�•�r�Ç���r�½�‡���º�½�‡�Ç�Ç�Û���‘ �½�‡�‡�ª���º�¤�‡�r�Á�r�ª�Ç���Ç�¯���Á�–�Ç
�Ç�r�¡�‡���–�ª���º�¤�r�•�‡�Á���Ç�¯���Ô�–�Á�–�Ç���‡�ö�‘ �ö���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©�÷���•�r�•�‡�Á���r�ª�„���Á�•�¯�º�Á
�r�Ô�¯�–�„���~�Ë�Á�Û���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�‡�„���½�¯�r�„�Á���r�Á���©�Ë�•�•���r�Á���º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡
�r�Ô�¯�–�„���ª�r�½�½�¯�Õ���r�¤�¤�‡�Û�Õ�r�Û�Á
�Á�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•���½�¯�Ë�Ç�‡���Ç�•�r�Ç���•�r�ª���~�‡���•�•�¯�Á�‡�ª���„�‡�º�‡�ª�„�–�ª�‘ ���¯�ª���Ç�–�©�‡���r�ª�„���•�–�Ç�ª�‡�Á�Á
�•�¯�–�ª�•�–�„�–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���•�½�¯�Á�Á�–�ª�‘ �Á���¯�Ô�‡�½���~�Ë�Á�Û���½�¯�r�„�Á���Õ�•�‡�½�‡���º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡



�ì�ë

�'�©�º�r�•�Ç�Á���r�ª�„���K�‡�•�¯�‘ �ª�–�Ç�–�¯�ª

�� ���Á�Û�©�~�¯�¤���¯�•���Ç�•�‡���•�¯�¤�¤�‡�•�Ç�–�Ô�‡���º�¯�Õ�‡�½���¯�•���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���r�ª�„���Ç�•�‡
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Õ�•�‡�ª���Û�¯�Ë���•�¯�©�‡���Ç�¯�‘ �‡�Ç�•�‡�½���Ç�¯���„�½�–�Ô�‡���•�•�r�ª�‘ �‡��

�2�¯�•�r�¤���7 �H���� �•�à�r�¤���0�•�r�ª���„�‡�Á�•�½�–�~�‡�„���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���r�Á���r�ø

�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���'�©�º�r�•�Ç

�H�¯�¤�–�•�Û���'�©�º�r�•�Ç

�7 �‡�„�–�r���r�ª�„���H�Ë�~�¤�–�•���'�©�º�r�•�Ç

�� �•�r�„�‡�©�–�•���� �¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�¯�ª�Á

�K�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�Á���•�r�Ô�‡���Á�•�¯�Õ�ª���r���Á�Ç�½�¯�ª�‘ ���‡�©�¯�Ç�–�¯�ª�r�¤���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�÷���•�¯�½���‡�Ú�r�©�º�¤�‡�÷�����Ç�•�‡
�¤�¯�•�r�¤���º�½�–�©�r�½�Û���Á�•�•�¯�¯�¤���ª�¯�Õ���–�ª�Ç�‡�‘ �½�r�Ç�‡�Á���Ç�•�‡���½�¯�Ë�Ç�‡���–�ª�Ç�¯���Á�•�•�¯�¯�¤���¤�–�•�‡���r�ª�„���•�r�©�–�¤�Û���‘ �Ë�–�„�r�ª�•�‡�ö����
�!�Ë�½�Ç�•�‡�½�©�¯�½�‡�÷���� �� �� ���•�½�‡�¼�Ë�‡�ª�Ç�¤�Û���Ë�Á�‡�Á���Ç�•�‡���‘ �½�‡�‡�ª���½�¯�Ë�Ç�‡���Ç�¯���¤�‡�r�„���‘ �Ë�–�„�‡�„���‘ �½�¯�Ë�º���Õ�r�¤�¡�Á���r�–�©�‡�„���r�Ç
�º�½�¯�©�¯�Ç�–�ª�‘ ���r�•�Ç�–�Ô�‡���Ç�½�r�Ô�‡�¤���r�ª�„���½�r�–�Á�–�ª�‘ ���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���Ç�•�‡�–�½���Õ�¯�½�¡�����Á�‡�‡���•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���ö

�U�•�‡���•�–�ª�„�–�ª�‘ �Á���Ë�Á�‡�„���Ç�¯���–�ª�•�¯�½�©���Ç�•�–�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���Õ�‡�½�‡���Á�•�r�½�‡�„���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���� �–�Ç�Û���� �¯�Ë�ª�•�–�¤�÷
�¤�¯�•�r�¤���7�H�Á���r�ª�„���Ç�•�‡���7�r�Û�¯�½�ö���O�Ë�~�Á�‡�¼�Ë�‡�ª�Ç�¤�Û�÷���Ç�•�‡�Á�‡���•�–�ª�„�–�ª�‘ �Á���•�r�Ô�‡���–�ª�•�¯�½�©�‡�„���Ç�•�‡�����O�r�•�‡�½���O�Ç�½�‡�‡�Ç��
�� �•�Ç�–�¯�ª���H�¤�r�ª�������©�‡�r�ª�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���•�¯�Ë�ª�•�–�¤���Õ�–�¤�¤���ª�¯�Õ���º�½�–�¯�½�–�Ç�–�Á�‡���ª�‡�Õ���º�‡�„�‡�Á�Ç�½�–�r�ª���•�½�¯�Á�Á�–�ª�‘ �Á���r�ª�„���r�½�‡
�„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�–�ª�‘ ���º�r�½�¡�–�ª�‘ ���½�‡�Á�Ç�½�–�•�Ç�–�¯�ª�Á�ö�����!�Ë�½�Ç�•�‡�½�©�¯�½�‡�÷���•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���7�r�Û�¯�½���� �ª�„�Û���� �Ë�½�ª�•�r�©���Á���Ô�–�Á�–�Ç�÷�÷
�� �½�„�Õ�–�•�¡���–�Á���Á�‡�Ç���Ç�¯���•�r�Ô�‡���–�Ç�Á���•�–�½�Á�Ç�����O�•�•�¯�¯�¤���O�Ç�½�‡�‡�Ç�����¯�ª���c �r�„�‡�Á�¯�ª���K�¯�r�„�÷���� �¯���=�º���� �•�r�„�‡�©�Û
�7�‡�„�¤�¯�•�¡���O�•�•�¯�¯�¤�÷���r�Á���r���„�–�½�‡�•�Ç���¯�Ë�Ç�•�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�–�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�ö���U�•�‡���•�–�½�Á�Ç���Á�Ë�•�•�‡�Á�Á�•�Ë�¤���O�•�•�¯�¯�¤���O�Ç�½�‡�‡�Ç
�Ç�½�–�r�¤���•�r�º�º�‡�ª�‡�„���¯�ª���ì�ô ���� �‡�•�‡�©�~�‡�½���í �ë�í �ð�ö���c �¯�½�¡���–�Á���•�Ë�½�½�‡�ª�Ç�¤�Û���Ë�ª�„�‡�½�Õ�r�Û���Ç�¯���Á�‡�•�Ë�½�‡���r���‘ �½�r�ª�Ç
�Ç�•�r�Ç���Õ�–�¤�¤���‡�ª�r�~�¤�‡���Ç�½�r�•�¡�–�ª�‘ ���¯�•���•�¯�Õ���Ç�•�–�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���–�©�º�r�•�Ç�Á���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���©�‡�©�~�‡�½�Á�����Ç�½�r�Ô�‡�¤���•�r�~�–�Ç�Á�÷
�Õ�‡�¤�¤�~�‡�–�ª�‘ ���r�ª�„���•�‡�r�¤�Ç�•�ö

�Ç�•

�U�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���•�r�Á���½�‡�•�‡�–�Ô�‡�„���r�Ç���¤�‡�r�Á�Ç���ì�ð���ª�‡�Õ�Á���r�ª�„���U�b���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á�÷���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���¯�ª���Ç�•�‡���� �� �� ���r�ª�„���¯�ª
�Ç�•�‡���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���� �Ô�‡�ª�–�ª�‘ ���8�‡�Õ�Á�ö���� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û�÷���–�Ç���•�r�Á���‘ �‡�ª�‡�½�r�Ç�‡�„���Á�–�Ú���~�¤�¯�‘ �Á���r�ª�„���r�½�Ç�–�•�¤�‡�Á�÷
�•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„���–�ª���r���Y�0���º�r�½�¤�–�r�©�‡�ª�Ç�r�½�Û���„�‡�~�r�Ç�‡���r�ª�„���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�„���Ç�¯���Ç�•�‡���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���r�Ç
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©�����Á�‡�‡���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���î ���ö

�U�•�–�Á���Õ�¯�½�¡���•�r�Á���~�‡�‡�ª���º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�‡�„���r�Ç���Á�‡�Ô�‡�½�r�¤���r�•�r�„�‡�©�–�•���•�¯�ª�•�‡�½�‡�ª�•�‡�Á�÷���r�ª�„���•�–�Ç�‡�„���~�Û���Ç�•�‡
�&�‡�r�¤�Ç�•���r�ª�„���O�¯�•�–�r�¤���� �r�½�‡���O�‡�¤�‡�•�Ç���� �¯�©�©�–�Ç�Ç�‡�‡�÷���Ë�ª�„�‡�½�Á�•�¯�½�–�ª�‘ ���–�Ç�Á���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���–�©�º�r�•�Ç�ö

�� �½�„�Õ�–�•�¡���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡���Õ�r�Á���Ç�•�‡���c �–�ª�ª�‡�½���¯�•���Ç�•�‡���Y�¯�7 ���í �ë�í �ð�������=�Ë�Ç�Á�Ç�r�ª�„�–�ª�‘ ���H�Ë�~�¤�–�•
�� �ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���'�ª�–�Ç�–�r�Ç�–�Ô�‡�ø���2�¯�•�r�¤���� �–�Ô�–�¤���� �ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç

�U�•�‡���" �½�‡�‡�ª���½�¯�Ë�Ç�‡�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���•�r�Á���‡�ª�r�~�¤�‡�„���~�¯�Ç�•���¤�¯�•�r�¤���º�‡�¯�º�¤�‡���r�ª�„
�Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���Ç�¯���‡�Ú�º�¤�¯�½�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Õ�r�Û�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���Ç�•�‡���r�½�‡�r�÷���r�ª�„���Ç�•�–�ª�¡���r�~�¯�Ë�Ç
�Ç�•�‡���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�•�‡���¯�•���Ç�•�‡���‘ �½�‡�‡�ª���Á�º�r�•�‡�Á���Ç�•�‡�Û���Ë�Á�‡

��
�" �¯�½�„�¯�ª���!�¤�‡�r�½������ �� �� ���!�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���7 �‡�©�~�‡�½�÷���H�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���7 �r�ª�r�‘ �‡�½���5���U�½�‡�r�Á�Ë�½�‡�½�������Á�Ç�r�Ç�‡�„���Ç�•�r�Ç�ø

�U�•�‡�½�‡���r�½�‡���ª�¯�Õ���U�c �=���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���" �½�‡�‡�ª���K�¯�Ë�Ç�‡�Á���Á�–�‘ �ª�Á�÷���¯�ª�‡���¯�ª���� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���H�r�½�¡���r�ª�„���¯�ª�‡���r�Ç
�Ç�•�‡���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���Ç�¯���~�‡�Ç�Ç�‡�½���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Ç�¯���r�ª�„���•�½�¯�©���� �½�„�Õ�–�•�¡�÷���r�ª�„
�� �½�„�Õ�–�•�¡���Ç�¯���r�ª�„���•�½�¯�©���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û�ö

https://www.socialresponsibility.manchester.ac.uk/get-involved/awards/winners-and-highly-commended-2025/


�ì�ì

�" �Ë�–�„�‡�„���c �r�¤�¡�Á

�!�½�¯�©���Ç�•�‡���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�÷���� �� �� ���•�r�Ô�‡���•�¯�Á�Ç�‡�„���r���ª�Ë�©�~�‡�½���¯�•���‘ �Ë�–�„�‡�„���Õ�r�¤�¡�Á���r�¤�¯�ª�‘ ���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª�Á���¯�•���Ç�•�‡
�‘ �½�‡�‡�ª�� �½�¯�Ë�Ç�‡�Á�� �Õ�–�Ç�•�� �¤�¯�•�r�¤�� �‘ �½�¯�Ë�º�Á�ö�� �U�•�–�Á�� �•�r�Á�� �–�ª�•�¤�Ë�„�‡�„�� �Á�•�•�¯�¯�¤�� �•�•�–�¤�„�½�‡�ª�÷�� �� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���Á
�c �¯�©�‡�ª���Á���‘ �½�¯�Ë�º�÷���Y�¯�7���Á�Ç�r�•�•���©�‡�©�~�‡�½�Á���r�ª�„���Õ�–�Ç�•���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©���r�Á���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡
�c �'�2�� ���� �Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�ö���U�•�‡�Á�‡���Õ�r�¤�¡�Á���•�r�Ô�‡���º�½�¯�©�¯�Ç�‡�„���r�•�Ç�–�Ô�‡���¤�–�•�‡�Á�Ç�Û�¤�‡�Á���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Á�•�¯�Õ�•�r�Á�–�ª�‘ ���Ç�•�‡
�~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���¯�•���Õ�r�¤�¡�–�ª�‘ ���r�ª�„���–�ª�Ç�½�¯�„�Ë�•�–�ª�‘ ���º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�ª�Ç�Á���Ç�¯���¤�¯�•�r�¤���r�•�•�‡�Á�Á�–�~�¤�‡���½�¯�Ë�Ç�‡�Á�ö

�c �r�¤�¡���Õ�–�Ç�•���O�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�¤�‡���!�Ë�Ç�Ë�½�‡�Á���U�‡�r�©

�U�•�‡���Õ�r�¤�¡�Á���Õ�–�Ç�•���� �� �� ���Ç�¯���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���•�r�Ô�‡���~�‡�‡�ª���½�‡�r�¤�¤�Û���~�‡�ª�‡�•�–�•�–�r�¤���•�¯�½
�Ç�•�‡���Õ�¯�©�‡�ª���Á���‘ �½�¯�Ë�º�÷���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�©���–�ª���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���ª�‡�Õ���•�r�~�–�Ç�Á���r�ª�„
�~�Ë�–�¤�„�–�ª�‘ ���Õ�r�¤�¡�–�ª�‘ ���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡�–�½���¤�–�•�‡�Á�Ç�Û�¤�‡�Á

��

�'���½�‡�r�¤�¤�Û���‡�ª�Ÿ�¯�Û���Ç�•�‡���‘ �Ë�–�„�‡�„���Õ�r�¤�¡�Á���Õ�–�Ç�•���" �¯�½�„�¯�ª���Ç�¯���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�ö���'���•�r�Ô�‡
�„�–�•�•�–�•�Ë�¤�Ç�–�‡�Á���Õ�r�¤�¡�–�ª�‘ �÷���~�Ë�Ç���" �¯�½�„�¯�ª�Á�����Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���r�ª�„���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���•�r�Ô�‡
�‡�ª�r�~�¤�‡�„���©�‡���Ç�¯���„�¯���Õ�r�¤�¡�Á���'���¯�Ç�•�‡�½�Õ�–�Á�‡���Õ�¯�Ë�¤�„�ª���Ç���•�r�Ô�‡

��
�7�¯���� �¤�Ë�‡���������� �¯���¯�½�„�–�ª�r�Ç�¯�½���¯�•���� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���� �•�Ë�½�•�•���Á���c �¯�©�‡�ª���Á���‘ �½�¯�Ë�º

�O�•�–�½�¤�‡�Û���=�¡�½�¯�„�Ë�„�Ë�������H�r�½�Ç�–�•�–�º�r�ª�Ç���•�½�¯�©���Ç�•�‡���" �Ë�–�„�‡�„���c �r�¤�¡�Á

�� �Á���r���º�r�½�Ç���¯�•���8�r�Ç�–�¯�ª�r�¤���c �r�¤�¡�–�ª�‘ ���7�¯�ª�Ç�•���–�ª���7�r�Û���í �ë�í �ï �÷���� �� �� ���¯�½�‘ �r�ª�–�Á�‡�„���r���‘ �Ë�–�„�‡�„���¤�Ë�ª�•�•�Ç�–�©�‡
�Õ�r�¤�¡���•�¯�½���Ç�•�‡���Y�¯�7���O�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�¤�‡���!�Ë�Ç�Ë�½�‡�Á���U�‡�r�©�ö���'�ª���Ç�¯�Ç�r�¤���Ç�•�‡�½�‡���Õ�‡�½�‡���í �ë���r�Ç�Ç�‡�ª�„�‡�‡�Á�÷���Õ�•�¯
�Á�•�r�½�‡�„���½�‡�r�¤�¤�Û���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���Ô�‡�½�~�r�¤���•�‡�‡�„�~�r�•�¡�÷���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç�–�ª�‘ ���•�¯�Õ���©�Ë�•�•�����Ç�•�‡�Û���‡�ª�Ÿ�¯�Û�‡�„���Ç�•�‡
�¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���•�¯�ª�ª�‡�•�Ç���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡�–�½���Á�Ë�½�½�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ �Á���r�ª�„���¤�‡�r�½�ª���©�¯�½�‡���r�~�¯�Ë�Ç���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤
�Á�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�–�¤�–�Ç�Û���r�•�Ç�–�¯�ª���–�ª���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�ö

�� �¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•���r���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���‘ �½�¯�Ë�º���Õ�r�Á���r���½�‡�r�¤���º�¤�‡�r�Á�Ë�½�‡�ö���'�Ç���‘ �r�Ô�‡���Ë�Á
�Ç�•�‡���•�•�r�ª�•�‡���ª�¯�Ç���¯�ª�¤�Û���Ç�¯���½�r�–�Á�‡���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���Ç�•�‡���–�ª�Ô�r�¤�Ë�r�~�¤�‡���Õ�¯�½�¡���Ç�•�‡�Û���½�‡���„�¯�–�ª�‘
�� �¯�•�Ç�‡�ª���¼�Ë�–�‡�Ç�¤�Û���r�ª�„���Ç�–�½�‡�¤�‡�Á�Á�¤�Û���~�‡�•�–�ª�„���Ç�•�‡���Á�•�‡�ª�‡�Á�� �~�Ë�Ç���r�¤�Á�¯���Ç�¯���•�¯�Á�Ç�‡�½���Á�Ç�½�¯�ª�‘ �‡�½
�Ç�–�‡�Á���~�‡�Ç�Õ�‡�‡�ª���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���r�ª�„���Ç�•�‡���Á�Ë�½�½�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���ª�‡�–�‘ �•�~�¯�Ë�½�•�¯�¯�„�ö�ö�ö���U�•�–�Á
�º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���•�‡�¤�º�‡�„���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç���•�¯�Õ���–�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�–�¯�ª�Á���¤�–�¡�‡���¯�Ë�½�Á���•�r�ª���º�¤�r�Û���r���º�½�¯�r�•�Ç�–�Ô�‡
�½�¯�¤�‡���–�ª���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�–�ª�‘ ���‘ �½�r�Á�Á�½�¯�¯�Ç�Á���–�ª�–�Ç�–�r�Ç�–�Ô�‡�Á���r�ª�„���¤�–�Á�Ç�‡�ª�–�ª�‘ ���Ç�¯���Ç�•�‡���Ô�¯�–�•�‡�Á���¯�•���Ç�•�¯�Á�‡
�Õ�•�¯���¤�–�Ô�‡���Ÿ�Ë�Á�Ç���~�‡�Û�¯�ª�„���¯�Ë�½���•�r�©�º�Ë�Á���~�¯�½�„�‡�½�Á

��

�� �¤�‡�Ú�r�ª�„�½�r���� �‡�‘ �‘ �Á���������O�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�¤�‡���!�Ë�Ç�Ë�½�‡�Á���� �¯�©�©�Ë�ª�–�•�r�Ç�–�¯�ª�Á���5���� �ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���� �¯�¯�½�„�–�ª�r�Ç�¯�½



���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���� �Ú�•�–�~�–�Ç�¯�ª�ë�î

�ì�í

�U�•�‡���º�½�¯�©�¯�Ç�–�¯�ª���¯�•���~�‡�Á�Ç���º�½�r�•�Ç�–�•�‡�Á���Ç�¯���r���Õ�–�„�‡�½���r�Ë�„�–�‡�ª�•�‡�÷���r�¤�¯�ª�‘ ���Õ�–�Ç�•
�•�r�Ô�–�ª�‘ ���r���º�¤�r�Ç�•�¯�½�©���Ç�¯���‡�ª�‘ �r�‘ �‡���Ç�•�‡���º�Ë�~�¤�–�•���¯�ª���¡�‡�Û���–�Á�Á�Ë�‡�Á���r�½�¯�Ë�ª�„���r�–�½
�¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���r�Ç���Ç�•�‡���©�Ë�Á�‡�Ë�©���Õ�r�Á���r�ª���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�•�r�Ç���•�¯�Ë�¤�„���ª�¯�Ç���~�‡���©�–�Á�Á�‡�„�ö

��

�O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���–�Á���r���•�¯���•�½�‡�r�Ç�‡�„���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���•�¯�Á�Ç�‡�„���r�Ç���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©���•�½�¯�©���7�r�Û���í �ë�í �ð����
�8�¯�Ô�‡�©�~�‡�½���í �ë�í �ð�÷���Õ�•�–�•�•���r�–�©�Á���Ç�¯���–�ª�•�¯�½�©���Ç�•�‡���º�Ë�~�¤�–�•���r�ª�„���½�r�–�Á�‡���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���r�~�¯�Ë�Ç���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª
�–�ª�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�ö�� �H�½�‡�Á�‡�ª�Ç���„�r�Û�� �r�–�½�� �º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�� �•�r�ª�� �~�‡�� �•�•�r�¤�¤�‡�ª�‘ �–�ª�‘ �� �Ç�¯�� �Ô�–�Á�Ë�r�¤�–�Á�‡�÷�� �©�r�¡�–�ª�‘
�–�ª�–�Ç�–�r�Ç�–�Ô�‡�Á���¤�–�¡�‡���Ç�•�–�Á���•�½�Ë�•�–�r�¤�÷���º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�½�¤�Û���‘ �–�Ô�‡�ª���Ç�•�r�Ç���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���•�r�Á���Á�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�‡���º�¯�¯�½�‡�Á�Ç���r�–�½
�¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���–�ª���Ç�•�‡���Y�0�÷���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�ª�‘ ���Ç�¯���r�ª���‡�Á�Ç�–�©�r�Ç�‡�„���ì�í �ë�ë�&���„�‡�r�Ç�•�Á���‡�r�•�•���Û�‡�r�½�ö���H�½�–�¯�½���Ç�¯���Ç�•�‡
�‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�÷���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�Ë�‡�©���r�¤�½�‡�r�„�Û���•�r�„���r���Á�Ç�½�¯�ª�‘ ���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���Õ�–�Ç�•���� �� �� �÷�����Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡
�¯�½�‘ �r�ª�–�Á�r�Ç�–�¯�ª���•�‡�r�Ç�Ë�½�–�ª�‘ ���r�Á���r���¡�‡�Û���º�r�½�Ç�ª�‡�½���–�ª���Ç�•�‡���©�Ë�Á�‡�Ë�©�Á�����U�¯�º���!�¤�¯�¯�½���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���r�•�Ç�–�¯�ª
�r�ª�„���Á�¯�•�–�r�¤���Ÿ�Ë�Á�Ç�–�•�‡���•�Ë�~�ö���� �Á���� �r�ª�–�‡�¤�¤���7�Ë�Á�r�•�‡�~���•�¯�©�©�‡�ª�Ç�‡�„�ø

�U�•�‡�� �‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���Á�� �•�¯�ª�Ç�‡�ª�Ç�� �Õ�r�Á�� �¤�‡�„�� �~�Û�� �� �r�ª�–�‡�¤�¤
�7�Ë�Á�r�•�‡�~�� �•�½�¯�©�� �� �� �� �� �r�ª�„�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„�� �~�Û
�H�½�¯�•�‡�Á�Á�¯�½�� �/�‡�ª�ª�–�•�‡�½�� �=���� �½�–�‡�ª�÷�� �� �½�‡�r�Ç�–�Ô�‡
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���r�ª�„���Ç�•�‡���O�Ë�Á�Ç�r�–�ª�r�~�¤�‡���!�Ë�Ç�Ë�½�‡�Á���Ç�‡�r�©
�•�½�¯�©�� �Y�¯�7�ö�� �� �–�r�ª�r�� �� �½�à�Ë�à�r�� �� �Ë�‡�¤�Ô�r�Á�÷�� �� �Ë�½�r�Ç�¯�½�� �¯�•
�� �ª�Ç�¯�©�¯�¤�¯�‘ �Û�÷�� �•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�„�� �Ç�¯�� �Ç�•�‡�� �‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���Á
�•�Ë�½�r�Ç�¯�½�–�r�¤�� �„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç�ö�� �U�•�‡�� �º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�� �Õ�r�Á�� �•�¯��
�•�½�‡�r�Ç�‡�„�� �Õ�–�Ç�•�� �º�¯�¤�–�•�Û�� �©�r�¡�‡�½�Á�÷�� �Á�•�–�‡�ª�Ç�–�Á�Ç�Á�÷
�•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á�� �r�ª�„�� �•�r�©�º�r�–�‘ �ª�‡�½�Á�÷�� �½�‡�•�¯�‘ �ª�–�Á�–�ª�‘
�Ç�•�r�Ç���Ç�r�•�¡�¤�–�ª�‘ ���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���©�r�¡�–�ª�‘ ���•�•�r�ª�‘ �‡
�½�‡�¼�Ë�–�½�‡�Á���½�‡�º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª���•�½�¯�©���r�¤�¤���•�¯�Ë�½���¯�•���Ç�•�‡�Á�‡
�‘ �½�¯�Ë�º�Á�ö

�� ���Á�Ç�r�ª�„���¯�Ë�Ç���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡���¯�•���~�¯�Ç�•���Ç�•�‡���¤�r�Ë�ª�•�•���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á
�r�ª�„���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���–�Á���Ç�•�‡���Á�•�¯�½�Ç���•�–�¤�©�����U�•�‡���b�¯�–�•�‡�Á
�¯�•���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���ö���� �¯�©�©�–�Á�Á�–�¯�ª�‡�„���~�Û���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½
�7�Ë�Á�‡�Ë�©���r�ª�„���º�½�¯�„�Ë�•�‡�„���~�Û���8�¯�½�Ç�•�‡�½�ª���2�–�‘ �•�Ç���!�–�¤�©
�� �'�� �÷���Ç�•�‡���•�–�¤�©���•�r�º�Ç�Ë�½�‡�„���º�‡�½�Á�¯�ª�r�¤���Á�Ç�¯�½�–�‡�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡
�¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�÷���•�Ë�©�r�ª�–�Á�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���–�Á�Á�Ë�‡���¯�•���r�–�½
�º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�÷�� �r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �Á�•�r�½�–�ª�‘ �� �º�¯�Õ�‡�½�•�Ë�¤�� �–�ª�Á�–�‘ �•�Ç�Á
�•�½�¯�©���r�•�r�„�‡�©�–�•�Á���r�ª�„���º�¯�¤�–�•�Û���©�r�¡�‡�½�Á�ö

�'�Ç���•�‡�¤�Ç���Á�Ë�½�½�‡�r�¤���Á�‡�‡�–�ª�‘ ���©�Û�Á�‡�¤�•���–�ª���Ç�•�‡���Ô�–�„�‡�¯�ú���'���Õ�r�Á
�‘ �¤�r�„���Ç�¯���Á�•�r�½�‡���©�Û���º�‡�½�Á�¯�ª�r�¤���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡�Á���Ç�¯���•�‡�¤�º
�¯�Ç�•�‡�½�Á

��

�H�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���Õ�•�‡�½�‡���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���r�½�‡���–�ª�Ô�–�Ç�‡�„
�Ç�¯���Á�–�Ç���r�ª�„���Õ�r�Ç�•�•�����U�•�‡���b�¯�–�•�‡�Á���¯�•���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á��
�Á�•�¯�½�Ç���•�–�¤�©�ö���H�•�¯�Ç�¯���� �½�‡�„�–�Ç�Á���������7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�Ë�‡�©

�� ���¤�¯�•�r�¤���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���©�‡�©�~�‡�½���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���Á�•�¯�½�Ç���•�–�¤�©�÷���Á�•�r�½�–�ª�‘ ���•�‡�½���Á�¯�ª���Á���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���Õ�–�Ç�•���r�Á�Ç�•�©�r���r�ª�„���•�¯�Õ���Ç�•�–�Á
�•�r�Á���~�‡�‡�ª���r�•�•�‡�•�Ç�‡�„���~�Û���º�¯�¯�½���r�–�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���–�ª���Ç�•�‡���•�–�Ç�Û�ö

�!�Ë�½�Ç�•�‡�½�©�¯�½�‡�÷�����Á�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�‡���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á���¯�•���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�Á���r���•�r�¡�‡���•�–�½�‡�º�¤�r�•�‡�����Á�‡�‡���–�©�r�‘ �‡
�r�~�¯�Ô�‡���� �Ç�¯�� �º�½�¯�©�º�Ç�� �Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á�� �Ç�¯�� �½�‡�•�¤�‡�•�Ç�� �¯�ª�� �•�¯�Õ�� �Ç�•�‡�–�½�� �‡�Ô�‡�½�Û�„�r�Û�� �„�¯�©�‡�Á�Ç�–�•�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�� �•�r�ª
�•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�� �Ç�¯�� �r�–�½�� �º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�÷�� �r�¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡�� �Ô�–�Á�Ë�r�¤�� �r�–�„�Á�� �Ç�•�r�Ç�� �•�¯�©�º�r�½�‡�� �º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�Ç�‡�� �©�r�Ç�Ç�‡�½�� �Ç�¯
�‡�Ô�‡�½�Û�„�r�Û���¯�~�Ÿ�‡�•�Ç�Á�÷���Á�Ë�•�•���r�Á���Ç�•�‡���Õ�–�„�Ç�•���¯�•���•�Ë�©�r�ª���r�–�½�ö���U�•�–�Á���•�‡�¤�º�Á���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���Ç�Ë�½�ª���Á�¯�©�‡�Ç�•�–�ª�‘ ���Ç�•�r�Ç���–�Á
�–�ª�Ô�–�Á�–�~�¤�‡���Ç�¯���Ç�•�‡���•�Ë�©�r�ª���‡�Û�‡���–�ª�Ç�¯���r���Ç�r�ª�‘ �–�~�¤�‡���•�¯�ª�•�‡�º�Ç�ö

https://www.museum.manchester.ac.uk/learn/the-top-floor/
https://www.museum.manchester.ac.uk/learn/the-top-floor/


�U�Õ�¯���¤�r�Ë�ª�•�•�‡�Á���Õ�‡�½�‡���•�‡�¤�„���•�¯�½���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�÷���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡
�Á�‡�•�¯�ª�„�� �Ç�r�–�¤�¯�½�‡�„�� �Ç�¯�Õ�r�½�„�Á�� �Ç�•�‡�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�÷
�•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�Á�� �•�¯�©�©�–�Ç�©�‡�ª�Ç�� �Ç�¯����
�º�½�¯�©�¯�Ç�–�ª�‘ ���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�ö��

�� �Ç���Ç�•�‡���¤�r�Ë�ª�•�•���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á�÷���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���Õ�‡�½�‡���‘ �½�‡�‡�Ç�‡�„���r�Ç���r
�½�‡�•�‡�º�Ç�–�¯�ª�� �r�ª�„�� �‘ �Ë�–�„�‡�„�� �Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�•�‡�� �‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�� �~�Û
�� �r�ª�ö�� �U�•�‡�� �¤�r�Ë�ª�•�•�‡�Á�� �•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„�� �� �Á�‡�Ô�‡�½�r�¤�� �º�Ë�~�¤�–�•
�‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�� �–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ �� �Ÿ�‡�¤�¤�Û�� �~�½�r�–�ª�Á�÷�� �‘ �r�Á
�©�r�Á�¡�Á�� �r�ª�„�� �r�–�½�� �¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û�� �Ç�½�‡�‡�Á�÷�� �Õ�•�‡�½�‡�� �–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤�Á
�Á�•�r�½�‡�„���Õ�•�r�Ç���Á�Ë�½�º�½�–�Á�‡�„���Ç�•�‡�©���r�~�¯�Ë�Ç���r�–�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û�÷���•�¯�Õ
�Ç�•�‡�Û�� �•�¯�Ë�¤�„�� �©�r�¡�‡�� �r�� �„�–�•�•�‡�½�‡�ª�•�‡�� �r�ª�„�� �Õ�•�r�Ç�� �Ç�•�‡�Û
�Õ�r�ª�Ç�‡�„���Ç�¯���¤�‡�r�½�ª���©�¯�½�‡���r�~�¯�Ë�Ç�ö���� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û�÷���Ç�•�‡���=�Ë�½
�O�•�r�½�‡�„�� �� �–�½�� �H�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�� �r�ª�„�� �–�Ç���Á�� �H�7�í �ö�ð�� �½�‡�º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�–�ª�‘
�Ë�©�~�½�‡�¤�¤�r�Á�����Á�‡�‡���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���•�–�Ô�‡���•�¯�½���©�¯�½�‡���–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª��
�r�¤�Á�¯���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„���r�Á���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���¤�r�Ë�ª�•�•���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á�ö���b�–�Á�–�Ç�¯�½�Á
�Õ�‡�½�‡�� �Ç�•�‡�ª�� �¤�‡�„�� �Ç�¯�� �r�� �¤�‡�•�Ç�Ë�½�‡�� �Ç�•�‡�r�Ç�½�‡�� �Õ�•�‡�½�‡�� �Ç�•�‡�Û
�¤�‡�r�½�ª�Ç���©�¯�½�‡���r�~�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���r���Ç�r�¤�¡���Õ�–�Ç�•
�� �r�ª�÷���•�¯�¤�¤�¯�Õ�‡�„���~�Û���r���Á�•�½�‡�‡�ª�–�ª�‘ ���¯�•���Ç�•�‡���Á�•�¯�½�Ç���•�–�¤�©�ö

�U�•�‡���•�–�½�Á�Ç���¤�r�Ë�ª�•�•���‡�Ô�‡�ª�Ç�÷���¯�ª���Ç�•�‡���ì�ï �Ç�•���¯�•���7�r�Û���Õ�r�Á
�r�Ç�Ç�‡�ª�„�‡�„���~�Û

�r�ª�„�� �•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„�� �r�� �º�r�ª�‡�¤�� �„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�¯�ª�� �¤�‡�„�� �~�Û�� �H�½�¯�•�ö
�O�•�‡�‡�ª�r�� �� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡�� ���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û�� �¯�•�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���÷
�&�r�Û�¤�‡�Û�� �!�r�–�¤�Á�� ���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �� �–�Ç�Û�� �� �¯�Ë�ª�•�–�¤���� �O�–�©�¯�ª
�� �Ë�½�Ç�–�Á�����" �7�� �O�U�����r�ª�„���2�–�à���" �¯�„�•�½�‡�Û�����7�Ë�©�Á���•�¯�½���2�Ë�ª�‘ �Á���ö

�U�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���¤�r�Ë�ª�•�•���‡�Ô�‡�ª�Ç���Õ�r�Á���•�¯�Á�Ç�‡�„���r���•�‡�Õ
�„�r�Û�Á���¤�r�Ç�‡�½���¯�ª���Ç�•�‡���ì�ò ���¯�•���7�r�Û���r�ª�„���Õ�r�Á���r�Ç�Ç�‡�ª�„�‡�„���~�Û���Ç�•

�� �Ç���Ç�•�–�Á���‡�Ô�‡�ª�Ç���r���J�&�� ���Á�‡�Á�Á�–�¯�ª���Õ�r�Á���•�¯�Á�Ç�‡�„���~�Û���¤�¯�•�r�¤
�7�H���� �•�à�r�¤���0�•�r�ª�ö

�'�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤�Á

�ì�î

�2�r�Ë�ª�•�•���� �Ô�‡�ª�Ç�Á

�7�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Ç�•�‡
�•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û

�O�•�½�‡�‡�ª�–�ª�‘ ���¯�•�����b�¯�–�•�‡�Á���¯�•���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á��

�� �½�r�–�ª���/�‡�¤�¤�Û�÷���„�‡�Á�–�‘ �ª�‡�„���Ç�¯���Ô�–�Á�Ë�r�¤�–�Á�‡���Ç�•�‡���‡�•�•�‡�•�Ç�Á���¯�•
�r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���¯�ª���Ç�•�‡���~�½�r�–�ª

�� ���Ô�–�Á�–�Ç�¯�½�Á���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���Ç�•�‡���r�–�½���¼�Ë�r�¤�–�Ç�Û���Ç�½�‡�‡



�ì�ï

�!�‡�‡�„�–�ª�‘ ���–�ª�Ç�¯���¯�Ç�•�‡�½���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�Á

�� �r�ª�–�‡�¤�¤���Á�•�r�½�‡�„���Ç�•�r�Ç���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���•�r�Á���r�¤�Á�¯���º�¤�r�Û�‡�„���r���Á�–�‘ �ª�–�•�–�•�r�ª�Ç���½�¯�¤�‡���–�ª���•�–�‘ �•�¤�–�‘ �•�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡
�ª�‡�‡�„���•�¯�½���r���� �–�¯�� �¯�½�½�–�„�¯�½���Ç�‡�Á�Ç���Á�–�Ç�‡�ö���� �–�¯�� �¯�½�½�–�„�¯�½�Á���Ë�Á�‡���ª�r�Ç�Ë�½�‡���r�Á���r���ª�r�Ç�Ë�½�r�¤���~�r�½�½�–�‡�½���Ç�¯���Á�•�–�‡�¤�„
�‘ �½�‡�‡�ª���Á�º�r�•�‡�Á���r�ª�„���½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�–�r�¤���r�½�‡�r�Á���•�½�¯�©���•�r�½�©�•�Ë�¤���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�r�ª�Ç�Á�ö���U�•�–�Á���–�Á���º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�½�¤�Û���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�Ç����
�r�Á���•�¤�‡�r�ª���r�–�½���à�¯�ª�‡�Á���–�ª���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���•�r�Á���~�‡�‡�ª���©�‡�Ç���Õ�–�Ç�•���½�‡�Á�–�Á�Ç�r�ª�•�‡�ö���� �–�¯�� �¯�½�½�–�„�¯�½�Á���¯�•�•�‡�½�Á���r�ª
�r�¤�Ç�‡�½�ª�r�Ç�–�Ô�‡���r�º�º�½�¯�r�•�•�ö���� �Û���©�r�¡�–�ª�‘ ���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���r���º�½�‡�Á�Á�–�ª�‘ ���r�ª�„���Ô�–�Á�–�~�¤�‡���–�Á�Á�Ë�‡�÷���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª
�•�r�Á���r�„�„�‡�„���Õ�‡�–�‘ �•�Ç���¯�ª���½�‡�•�‡�ª�Ç���•�Ë�ª�„�½�r�–�Á�–�ª�‘ ���‡�•�•�¯�½�Ç�Á���•�¯�½���Ç�•�‡�Á�‡���� �–�¯�� �¯�½�½�–�„�¯�½���Ç�‡�Á�Ç���Á�–�Ç�‡�Á�ö���U�•�–�Á
�•�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���Õ�¯�Ë�¤�„���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���Õ�•�–�•�•���•�¯�Ë�¤�„���„�‡�Ç�‡�½�©�–�ª�‡���Ç�•�‡���Ô�r�½�–�r�ª�Ç�Á���¯�•���� �–�¯�� �¯�½�½�–�„�¯�½���Ç�•�r�Ç����
�Õ�¯�Ë�¤�„���~�‡���©�¯�Á�Ç���‡�•�•�‡�•�Ç�–�Ô�‡�ö

�=�Ô�‡�½���Ç�•�‡���•�¯�Ë�½�Á�‡���¯�•���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���–�Ç���–�Á���‡�Á�Ç�–�©�r�Ç�‡�„���Ç�•�r�Ç

�Ô�–�Á�–�Ç�‡�„

�U�•�–�Á�� �‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª�� �¯�•�•�‡�½�Á�� �r�� �©�r�Ÿ�¯�½�� �º�¤�r�Ç�•�¯�½�©�� �•�¯�½�� �•�¯�ª�Ô�‡�½�Á�r�Ç�–�¯�ª�Á�� �r�½�¯�Ë�ª�„�� �r�–�½�� �º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�� �–�ª
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�÷���½�r�–�Á�–�ª�‘ ���º�Ë�~�¤�–�•���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á�÷���•�¯�Á�Ç�‡�½�–�ª�‘ ���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç���r�ª�„���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�–�ª�‘
�Ç�•�‡���•�r�Á�‡���•�¯�½���r�•�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���~�‡���Ç�r�¡�‡�ª�û

�'�©�º�r�•�Ç�Á���r�ª�„���!�‡�‡�„�~�r�•�¡

�O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���½�r�ª���•�¯�½���ñ���©�¯�ª�Ç�•�Á���r�ª�„���Ç�¯���©�r�½�¡���Ç�•�‡���‡�Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���Á���•�–�ª�–�Á�•�÷���� �� �� �÷���Y�¯�7���•�¯�¤�¤�‡�r�‘ �Ë�‡�Á
�r�ª�„���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���r�ª�„���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á���•�r�©�‡���Ç�¯�‘ �‡�Ç�•�‡�½���r�Á���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���7�Ë�Á�‡�Ë�©���Á���¼�Ë�r�½�Ç�‡�½�¤�Û
���7�‡�‡�Ç���Ç�•�‡���� �•�r�ª�‘ �‡�©�r�¡�‡�½�Á�����‡�Ô�‡�ª�Ç���¯�ª���ì ���8�¯�Ô�‡�©�~�‡�½�ö���c �‡���•�¤�¯�Á�‡�„���Õ�–�Ç�•���r���º�r�ª�‡�¤���„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�¯�ª���¯�•
�¤�¯�•�r�¤���� �¤�–�©�r�Ç�‡���r�ª�„���� �–�½���J�Ë�r�¤�–�Ç�Û���� �•�Ç�–�Ô�–�Á�Ç�Á���r�ª�„���¯�Ë�½���~�¤�Ë�‡���º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�Ç�‡���©�r�Ç�Ç�‡�½���Ë�©�~�½�‡�¤�¤�r�Á�÷���Õ�•�–�•�•
�‘ �¤�–�„�‡�„���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡���7�Ë�Á�‡�Ë�©���º�½�¯�©�º�Ç�–�ª�‘ ���©�Ë�•�•���„�–�Á�•�Ë�Á�Á�–�¯�ª���r�ª�„���„�‡�~�r�Ç�‡�ö�����&�Ë�‘ �‡���Ç�•�r�ª�¡�Á���Ç�¯
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���•�½�¯�©���Ç�•�‡���O�•�•�¯�¯�¤���¯�•���� �ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�÷���� �„�Ë�•�r�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���� �‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç���Õ�•�¯���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�‡�„
�Ç�•�‡�–�½���º�Ë�~�¤�–�•���‡�ª�‘ �r�‘ �‡�©�‡�ª�Ç���Á�¡�–�¤�¤�Á���Õ�•�–�¤�Á�Ç���Ç�•�‡�Û���~�¯�Ç�•���¯�º�‡�ª�‡�„���r�ª�„���•�¤�¯�Á�‡�„���O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á�ö

�Á�Ç



�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���=�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á�ï

�ì�ð

�U�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���� �Õ�r�½�„�Á���Ç�‡�r�©���•�r�Á���•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�‡�„���Õ�–�Ç�•���� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡
�� �•�Ç�–�¯�ª���Á�–�ª�•�‡���� �Ë�Ç�Ë�©�ª���í �ë�í �í �ö���U�¯���„�r�Ç�‡�÷���Ç�•�‡�½�‡���•�r�Ô�‡���~�‡�‡�ª���ì�í ���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���„�r�Û�Á�÷���í ���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½
�„�r�Û�Á���r�ª�„���r���Ç�¯�Ç�r�¤���¯�•���î �î �ò���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„�ö���� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤�¤�Û�÷���Á�‡�Ô�‡�½�r�¤���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���•�r�Ô�‡
�~�‡�•�¯�©�‡�� �½�‡�‘ �Ë�¤�r�½�� �Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á�� �•�¯�½�� �� �� �� �� �Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�•�‡�� �b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�� �&�Ë�~�÷�� �r�ª�„�� �¯�Ç�•�‡�½�Á�� �•�r�Ô�‡
�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„���� �� �� ���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���–�ª�–�Ç�–�r�Ç�–�Ô�‡�Á�÷���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���r���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���¤�‡�„���H�K���•�r�©�º�r�–�‘ �ª�ö

�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û�Á�ø

�U�•�‡�Á�‡���r�½�‡���¯�ª�‡���¯�•�•���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á�÷���Ç�Û�º�–�•�r�¤�¤�Û���¤�r�Á�Ç�–�ª�‘ ���r���•�Ë�¤�¤���¯�½���•�r�¤�•���„�r�Û�÷���Õ�•�–�•�•���‘ �–�Ô�‡
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���‘ �½�¯�Ë�º�Á���Ç�•�‡���¯�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�Û���Ç�¯���Ç�r�¡�‡���º�r�½�Ç���–�ª���•�r�ª�„�Á���¯�ª���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á���Ç�•�r�Ç���~�‡�ª�‡�•�–�Ç���Ç�•�‡���Õ�–�„�‡�½
�•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�ö���� �Ç���º�½�‡�Ô�–�¯�Ë�Á���� �� �� ���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���„�r�Û�Á���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���•�r�Ô�‡���º�¤�r�ª�Ç�‡�„���•�¤�¯�Õ�‡�½���~�Ë�¤�~�Á���r�•�½�¯�Á�Á
�Ç�•�‡���� �½�„�Õ�–�•�¡���Õ�r�½�„�÷���~�Ë�–�¤�Ç���r�ª�„���–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�‡�„���~�–�½�„���~�¯�Ú�‡�Á�÷���~�‡�‡�ª���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���–�ª���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�����=�Ë�½
�O�•�r�½�‡�„���� �–�½�����Y�©�~�½�‡�¤�¤�r�Á�����Á�‡�‡���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���ð�����r�ª�„���º�¤�r�ª�Ç�‡�„���•�‡�„�‘ �‡�Á�ö

�� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û�Á�ø

�U�•�‡�Á�‡�� �r�½�‡�� �¤�r�½�‘ �‡�� �Á�•�r�¤�‡�� �Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ �� �„�r�Û�Á�÷�� �Õ�•�–�•�•
�¯�•�•�Ë�½���r�ª�ª�Ë�r�¤�¤�Û���r�Á���r���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç
�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���c �‡�‡�¡�ö

�U�•�‡���í �ë�í �ð���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û���Õ�r�Á�����r���Á�Ç�r�ª�„�¯�Ë�Ç���‡�Ô�‡�ª�Ç�÷
�Õ�–�Ç�•���ô�ò���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Ç�r�¡�–�ª�‘ ���º�r�½�Ç�ö���U�•�‡���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Õ�r�¤�¡�‡�„
�Ç�¯���0�r�¤�‡���O�Ç�½�‡�‡�Ç�÷���Õ�•�‡�½�‡���Ç�•�‡�Û���•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�‡�„���Õ�–�Ç�•���� �� �� ���Ç�¯
�•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�–�Ç�‡�� �Ç�¯�� �Ç�•�‡�� �Õ�–�„�‡�½�� �‘ �¯�r�¤�� �¯�•�� �‡�ª�•�r�ª�•�–�ª�‘
�~�–�¯�„�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���–�ª���Ç�•�‡���� �½�Ë�ª�Á�Õ�–�•�¡���r�½�‡�r���¯�•���� �½�„�Õ�–�•�¡�ö���U�•�‡
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Õ�¯�½�¡�‡�„���Ç�¯�Õ�r�½�„�Á���Ç�•�–�Á���‘ �¯�r�¤���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�ø

�H�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘ ���r���ª�‡�Õ���º�‡�½�©�–�Ç�Ç�‡�½���•�‡�„�‘ �‡�÷���Õ�•�–�•�•���Õ�–�¤�¤���ª�¯�Õ
�r�•�Ç���r�Á���r���•�r�½�~�¯�ª���Á�–�ª�¡�÷���r���•�¯�©�‡���•�¯�½���Á�º�r�½�½�¯�Õ�Á���r�ª�„
�•�‡�¤�º���½�‡�„�Ë�•�‡���ª�¯�–�Á�‡���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�ö��
�7�Ë�¤�•�•�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �‘ �½�¯�Ë�ª�„�� �Ç�¯�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�� �¤�r�Ô�‡�ª�„�‡�½
�‘ �½�¯�Õ�–�ª�‘ �ö
�� �¤�‡�r�½�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���r�½�‡�r���¯�•���r�ª�Û���¤�–�Ç�Ç�‡�½�ö
�U�–�„�Û�–�ª�‘ ���Õ�‡�‡�„�Á���Á�Ë�½�½�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���•�‡�„�‘ �‡�ö

�U�•�–�Á�� �‡�Ô�‡�ª�Ç�� �Õ�r�Á�� �„�‡�Á�–�‘ �ª�‡�„�� �Ç�¯�� �~�‡�� �r�•�•�‡�Á�Á�–�~�¤�‡�� �r�ª�„
�–�ª�•�¤�Ë�Á�–�Ô�‡���•�¯�½���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡�÷���Õ�•�–�•�•���Õ�r�Á���½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„���–�ª���Ç�•�‡
�‡�Ô�‡�ª�Ç���Á���•�‡�‡�„�~�r�•�¡���Õ�•�‡�½�‡���ò�ë�0���¯�•���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���„�‡�Á�•�½�–�~�‡�„
�Ç�•�‡���Ç�r�Á�¡�Á���r�Á�����Á�¯�©�‡�Õ�•�r�Ç���‡�r�Á�Û�����•�¯�½���Ç�•�‡�©���Ç�¯���º�r�½�Ç�–�•�º�r�Ç�‡
�–�ª�ö

�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û�Á���r�ª�„���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û

�H�•�¯�Ç�¯���� �½�‡�„�–�Ç�Á��������
���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���� �Õ�r�½�„�Á���U�‡�r�©



���•�‚�•�™�Ä�¬�•���x�™�‚�Ù

�q�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù�����‚�û�Ý
�©�™�¾�•���¹�™�ú�•�¾�é�•�¬�Å�¤
���¬�¤���q�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù
���‚�û�º

���¬�¤���q�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù
���‚�û���©�™�¾�•

�Z�ä�é�•�™�Å�ä�Ý
�ô�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù�¬�Å�¤

�)�Ë�é�Ù�Ý���•�Ë�Å�‚�ä�™�•

���������´���� �� �� ������ ������

���������´���� �� �� ���� ������

���������´���� �� �� ������ ������

�a�Ë�ä�‚�¾ ���� �� ������ ��������

�ì�ñ

�'�ª�� �=�•�Ç�¯�~�‡�½�� �í �ë�í �î �� �� �� �� �� �•�¯�Á�Ç�‡�„�� �r�� �� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� �~�Ë�¤�~
�º�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘ ���r�ª�„���•�¤�–�©�r�Ç�‡���r�•�Ç�–�¯�ª���‡�Ô�‡�ª�Ç�ö���Y�¯�7���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á�÷
�Á�Ç�r�•�•�� �•�½�¯�©�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �7�Ë�Á�‡�Ë�©�÷�� �½�‡�º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�r�Ç�–�Ô�‡�Á
�•�½�¯�©�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �� �–�Ç�Û�� �� �¯�Ë�ª�•�–�¤�÷�� �½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�Á�÷�� �¤�¯�•�r�¤
�•�r�©�º�r�–�‘ �ª���‘ �½�¯�Ë�º�Á���r�ª�„���¤�¯�•�r�¤���~�Ë�Á�–�ª�‡�Á�Á�‡�Á���r�¤�¤���Ç�¯�¯�¡���º�r�½�Ç�ö����
�U�•�–�Á���½�‡�Á�Ë�¤�Ç�‡�„���–�ª�ö�ö�ö

�0�‡�Û���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���!�–�‘ �Ë�½�‡�Á�ø

�� �r�Ç�r���H�½�¯�Ô�–�„�‡�„���~�Û���Y�¯�7���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���� �Õ�r�½�„�Á���Ç�‡�r�©

�� �� �� ���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �Ë�¤�~���H�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘ ���r�ª�„���� �¤�–�©�r�Ç�‡
�� �•�Ç�–�¯�ª���� �Ô�‡�ª�Ç�ø

�~�Ë�¤�~�Á���º�¤�r�ª�Ç�‡�„

�'�ª���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª�÷���Ç�•�‡���‡�Ô�‡�ª�Ç���r�¤�Á�¯���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„���r���Á�Ç�r�¤�¤���•�¯�Á�Ç�‡�„���~�Û
�Ç�•�‡�� �2�Û�„�–�r�� �� �‡�•�¡�‡�½�� �'�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�‡�� �¯�•�� �'�©�©�Ë�ª�¯�¤�¯�‘ �Û�� �r�ª�„
�'�ª�•�¤�r�©�©�r�Ç�–�¯�ª�÷�� �Õ�•�‡�½�‡�� �r�Ç�Ç�‡�ª�„�‡�‡�Á�� �•�¯�Ë�¤�„�� �Ç�‡�Á�Ç�� �Ç�•�‡�–�½
�~�½�‡�r�Ç�•�–�ª�‘ ���Ë�Á�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Á�Ç�r�¤�¤���Á���2�Ë�ª�‘ ���O�Ç�r�Ç�–�¯�ª���r�ª�„���Ô�–�Á�Ë�r�¤�–�Á�‡
�r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡���Ç�‡�r�©�Á���Á�º�‡�•�–�r�¤�–�Á�Ç���„�‡�Ô�–�•�‡�Á�ö
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©���r�¤�Á�¯���~�¯�Ë�‘ �•�Ç���r�¤�¯�ª�‘ ���Ç�•�‡�–�½���º�¯�º���Ë�º
�©�Ë�Á�‡�Ë�©���•�¯�½���r�Ç�Ç�‡�ª�„�‡�‡�Á���Ç�¯���Ô�–�‡�Õ�ö

�U�•�¯�Á�‡���ì�ë�ë�ë�Á���5���ì�ë�ë�ë���Á���¯�•���~�Ë�¤�~�Á���¤�¯�¯�¡
�r�©�r�à�–�ª�‘ ���r�ª�„���r�½�‡���„�¯�–�ª�‘ ���Ç�•�‡�–�½���Ç�•�–�ª�‘ ���•�¯�½
�ª�r�Ç�Ë�½�‡�ö����

�� �•�¯�‡�¤���� �r�½�Ç�Õ�½�–�‘ �•�Ç�������!�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���7�‡�©�~�‡�½���¯�•���� �� �� �÷
�2�‡�r�„���7�r�ª�r�‘ �‡�½���5���2�‡�r�„���� �•�Ç�–�Ô�–�Á�Ç

�� �Ë�¤�~�Á���~�‡�•�¯�½�‡���º�¤�r�ª�Ç�–�ª�‘



�ì�ò

�U�•�‡�Á�‡���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���„�r�Û�Á���•�r�Ô�‡���Õ�–�„�‡���½�‡�r�•�•�–�ª�‘ ���~�‡�ª�‡�•�–�Ç�Á�÷���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���Á�Ç�½�‡�ª�‘ �Ç�•�‡�ª�–�ª�‘ ���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�Ç�–�‡�Á�÷���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�–�ª�‘ ���� �� �� ���Õ�¯�½�¡���Ç�¯�Õ�r�½�„�Á���Ç�•�‡�–�½���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���Ç�r�½�‘ �‡�Ç�Á���r�ª�„���¯�•�•�‡�½�–�ª�‘ ���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���r
�•�r�ª�„�Á���¯�ª���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���–�ª���©�r�¡�–�ª�‘ ���r���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���–�©�º�r�•�Ç���¯�ª���Ç�•�‡���º�¤�r�ª�‡�Ç�ö

�U�•�‡���'�©�º�r�•�Ç�ø

�� �•�¯�‡�¤���� �r�½�Ç�Õ�½�–�‘ �•�Ç�������!�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���7�‡�©�~�‡�½���¯�•���� �� �� �÷���2�‡�r�„
�7�r�ª�r�‘ �‡�½���5���2�‡�r�„���� �•�Ç�–�Ô�–�Á�Ç

�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�Á���–�ª���•�½�¯�ª�Ç���¯�•���Ç�•�‡���•�‡�„�‘ �‡���Ç�•�‡�Û���º�¤�r�ª�Ç�‡�„���„�Ë�½�–�ª�‘ ���r���Y�¯�7���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û



�ì�ó

�'�Ç���Õ�r�Á���r�ª���r�©�r�à�–�ª�‘ ���„�r�Û���r�ª�„���–�Ç���•�‡�¤�Ç���‘ �½�‡�r�Ç���Ç�¯���~�‡���¯�Ë�Ç���–�ª���Ç�•�‡
�Á�Ë�ª�÷���'���•�r�ª���Ç���Õ�r�–�Ç���Ç�¯���‘ �¯���~�r�•�¡���–�ª���Á�º�½�–�ª�‘ ���r�ª�„���º�¤�r�ª�Ç���©�¯�½�‡����

�'���‡�Ô�‡�ª���‡�ª�„�‡�„���Ë�º���Á�º�‡�r�¡�–�ª�‘ ���Ç�¯���Á�¯�©�‡���ª�‡�Õ���º�‡�¯�º�¤�‡���r�ª�„���Õ�‡
�r�½�‡���©�‡�‡�Ç�–�ª�‘ ���•�¯�½���•�¯�•�•�‡�‡���Ç�¯�©�¯�½�½�¯�Õ

�O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���•�½�¯�©���í �ë�í �ð���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û

�ì�ë�ë�0���¯�•���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Á�r�–�„���Ç�•�‡���‡�Ú�º�‡�½�–�‡�ª�•�‡���º�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡�¤�Û�–�©�º�r�•�Ç�‡�„���Ç�•�‡�–�½���©�‡�ª�Ç�r�¤���•�‡�r�¤�Ç�•

�ô�ï �0���¯�•���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Á�r�–�„���Ç�•�‡�Û���Õ�¯�Ë�¤�„���r�Ç�Ç�‡�ª�„���r�‘ �r�–�ª����
�½�‡�•�¯�©�©�‡�ª�„���Ç�¯���r���•�½�–�‡�ª�„��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���•�¯�½���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�ø

�O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���•�½�¯�©���í �ë�í �ð���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û

�í �ë�í �ð���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û

�í �ë�í �ð���� �–�‘ ���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û



�ì�ô

�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���&�Ë�~���=�º�º�¯�½�Ç�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á

�=�Ç�•�‡�½���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á

�'�ª���r�„�„�–�Ç�–�¯�ª���Ç�¯���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�‡�„���b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½���� �r�Û�Á�÷���� �� ��
�•�r�Ô�‡���Ç�Õ�¯���½�‡�‘ �Ë�¤�r�½���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���½�¯�¤�‡�Á���r�„�Ô�‡�½�Ç�–�Á�‡�„���¯�ª
�Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���Á���Ô�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�–�ª�‘ ���•�Ë�~�ö���=�ª�‡���¯�•���Ç�•�‡�Á�‡
�~�‡�–�ª�‘ �� �r�Ç�� �Ç�•�‡�� �� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� �� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�� �Õ�•�‡�½�‡
�Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�� �r�½�‡�� �–�ª�Ô�–�Ç�‡�„�� �Ç�¯�� �•�‡�¤�º�� �º�¤�r�ª�Ç�÷�� �Õ�‡�‡�„�� �r�ª�„
�•�r�½�Ô�‡�Á�Ç���•�½�¯�º�Á���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���r�¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç�����Á�‡�‡���Á�‡�•�Ç�–�¯�ª
�¯�ª�‡���ö���U�•�‡���¯�Ç�•�‡�½���º�¯�Á�–�Ç�–�¯�ª���Õ�r�Á���r�Á���r�ª���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤
�b�¯�¤�Ë�ª�Ç�‡�‡�½�÷���Õ�•�‡�½�‡���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���Õ�‡�½�‡���–�ª�Ô�–�Ç�‡�„���Ç�¯���Ç�r�¡�‡
�º�r�½�Ç���–�ª���Ç�•�‡���" �½�‡�r�Ç���� �½�–�Ç�–�Á�•���O�º�½�–�ª�‘ ���� �¤�‡�r�ª���r�ª�„���¤�‡�r�½�ª
�r�~�¯�Ë�Ç���Ç�•�‡���2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½���" �r�½�„�‡�ª�ö

�=�Ë�½���Á�©�r�¤�¤���~�Ë�Ç���º�‡�½�•�‡�•�Ç�¤�Û���•�¯�½�©�‡�„���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���•�r�Á
�•�r�•�–�¤�–�Ç�‡�„���Á�‡�Ô�‡�½�r�¤���¯�Ç�•�‡�½���r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�ö���=�Ë�½���‘ �½�‡�‡�ª�•�¯�Ë�Á�‡���º�½�¯�Ô�‡�„���Ç�¯
�~�‡���Ç�•�‡���º�‡�½�•�‡�•�Ç���Á�–�Ç�‡���•�¯�½���º�¯�Á�Ç�„�¯�•���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�‡�½�÷���/�–�r�Û�Ë�÷���Ç�¯���–�ª�Á�Ç�r�¤
�Á�‡�ª�Á�¯�½�Á���•�¯�½���•�‡�½���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�÷���Ç�•�‡���¡�‡�Û���¯�~�Ÿ�‡�•�Ç�–�Ô�‡���¯�•���Õ�•�–�•�•���–�Á���Ç�¯
�©�r�–�ª�Ç�r�–�ª�� �¯�º�Ç�–�©�r�¤�� �•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á�� �•�¯�½�� �� �º�¤�r�ª�Ç�� �‘ �½�¯�Õ�Ç�•�÷�� �©�–�ª�–�©�–�Á�‡
�‡�ª�‡�½�‘ �Û���•�¯�Á�Ç�Á�÷���r�ª�„���‡�ª�Á�Ë�½�‡���Ç�•�r�Ç���¯�Ë�½���Á�Û�Á�Ç�‡�©���r�„�r�º�Ç�Á���¼�Ë�–�•�¡�¤�Û���Ç�¯
�Ë�ª�º�½�‡�„�–�•�Ç�r�~�¤�‡���Õ�‡�r�Ç�•�‡�½�ö�����'�ª���r���Á�Ç�Ë�ª�ª�–�ª�‘ ���¤�–�Ô�–�ª�‘ ���¤�r�~�÷���Õ�‡���•�r�½�Ô�‡�Á�Ç�‡�„
�¯�Ë�½���‡�Ú�•�‡�Á�Á���©�–�ª�Ç���Ç�•�r�Ç���Õ�r�Á���Ë�Á�‡�„���~�Û���!�¯�¯�„���¯�ª���� �r�©�º�Ë�Á���Ç�‡�r�©���•�¯�½
�©�‡�r�¤�Á���•�¯�½���Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á���–�ª���&�r�¤�¤�Á�������•�Ë�‘ �‡���Ç�•�r�ª�¡�Á���Ç�¯���� �¤�–�Á�¯�ª���O�•�‡�„�¤�¯�•�¡
�•�¯�½�� �©�r�¡�–�ª�‘ �� �Ç�•�r�Ç�� �•�r�º�º�‡�ª�ö�� �� �c �‡�� �•�r�Ô�‡�� �r�¤�Á�¯�� �•�¯�Á�Ç�‡�„�� �� �ª�‘ �¤�–�Á�•
�2�r�ª�‘ �Ë�r�‘ �‡���‘ �½�¯�Ë�º�Á���•�½�¯�©���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���2�–�~�½�r�½�Û���Õ�•�¯���Õ�‡�½�‡���¡�‡�‡�ª���Ç�¯
�º�½�r�•�Ç�–�•�‡���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç���Ô�¯�•�r�~�Ë�¤�r�½�Û�������r�ª�„���Õ�•�¯���‡�r�•�•���Ç�¯�¯�¡���•�¯�©�‡���r
�Á�Ç�½�r�Õ�~�‡�½�½�Û���º�¤�r�ª�Ç�û



�í �ë

�=�Ë�½���O�•�r�½�‡�„���� �–�½

�� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���H�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�Á���r�ª�„���� �¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�¯�ª�ð

�=�Ë�½�� �O�•�r�½�‡�„�� �� �–�½�� �–�Á�� �r�� �º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�� �•�½�‡�r�Ç�‡�„�� �~�Û
�H�½�¯�•�‡�Á�Á�¯�½�� �/�‡�ª�ª�–�•�‡�½�� �=���� �½�–�‡�ª�� �•�¯�½�� �� �¤�‡�r�ª�� �� �–�½
�� �r�Û�� �–�ª�� �í �ë�í �ë�÷�� �Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�•�‡�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½
�Y�½�~�r�ª���=�~�Á�‡�½�Ô�r�Ç�¯�½�Û�ö���O�–�ª�•�‡���Ç�•�‡�ª���–�Ç���•�r�Á���~�‡�‡�ª
�•�¯���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�‡�„���Õ�–�Ç�•���� �� �� �ö���U�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���r�–�©�Á
�Ç�¯���‡�„�Ë�•�r�Ç�‡���º�‡�¯�º�¤�‡���r�~�¯�Ë�Ç���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���~�Û
�Ô�–�Á�Ë�r�¤�¤�Û�� �½�‡�º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�–�ª�‘ �� �H�7�í �ö�ð�� ���r�� �Ç�Û�º�‡�� �¯�•
�º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�Ç�‡�� �©�r�Ç�Ç�‡�½���� �Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �Ç�•�‡�� �Ë�Á�‡�� �¯�•
�½�‡�•�Û�•�¤�‡�„���Ë�©�~�½�‡�¤�¤�r�Á���r�ª�„���~�¯�Ç�Ç�¤�‡���Ç�¯�º�Á�ö

�H�½�¯�•�‡�Á�Á�¯�½���/�‡�ª�ª�–�•�‡�½���=���� �½�–�‡�ª

�U�•�–�Á�� �º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�� �Õ�r�Á�� �–�ª�Ç�–�r�¤�¤�Û�� �„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�‡�„�� �r�Ç
�7�‡�„�¤�¯�•�¡�� �� �¯���=�º�� �� �•�r�„�‡�©�Û�� �r�Á�� �r�ª
�‡�„�Ë�•�r�Ç�–�¯�ª�r�¤�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�Û�� �•�¯�½�� �Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á�� �r�ª�„
�º�r�½�‡�ª�Ç�Á�÷���r�–�©�–�ª�‘ ���Ç�¯���½�r�–�Á�‡���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���r�–�½
�º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���–�ª���r���Ô�–�Á�Ë�r�¤���r�ª�„���‡�ª�‘ �r�‘ �–�ª�‘ ���Õ�r�Û�ö���U�•�‡
�Ç�½�–�r�¤���„�‡�©�¯�ª�Á�Ç�½�r�Ç�‡�„���Ç�•�‡���Ô�r�¤�Ë�‡���¯�•���º�‡�¯�º�¤�‡���ª�¯�Ç
�¯�ª�¤�Û�� �Ô�–�‡�Õ�–�ª�‘ �� �Ç�•�‡�� �–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�� �~�Ë�Ç�� �r�¤�Á�¯
�r�•�Ç�–�Ô�‡�¤�Û�� �º�r�½�Ç�–�•�–�º�r�Ç�–�ª�‘ �� �–�ª�� �Ç�•�‡�–�½�� �•�½�‡�r�Ç�–�¯�ª�ö
�O�–�ª�•�‡���Ç�•�‡�ª�÷���–�ª���•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�¯�ª���Õ�–�Ç�•���� �� �� �÷���¤�¯�•�r�¤
�‘ �½�¯�Ë�º�Á�÷���©�‡�©�~�‡�½�Á���¯�•���Ç�•�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�–�‡�Á���r�ª�„
�¤�¯�•�r�¤�� �~�Ë�Á�–�ª�‡�Á�Á�‡�Á�� �•�r�Ô�‡�� �~�‡�‡�ª�� �–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„�� �–�ª
�•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���Ë�©�~�½�‡�¤�¤�r���–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�ö

�O�–�ª�•�‡���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�Á���•�½�‡�r�Ç�–�¯�ª���–�Ç���•�r�Á���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡�„
�r�Ç���ª�Ë�©�‡�½�¯�Ë�Á���‡�Ô�‡�ª�Ç�Á���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���� �Á�Ç�•�©�r
�r�ª�„���2�Ë�ª�‘ ���Y�0���Á���ª�r�Ç�–�¯�ª�r�¤���•�¤�‡�r�ª���r�–�½���„�r�Û�÷���Ç�•�‡
�O�–�¤�‡�ª�Ç���O�¡�–�‡�Á���� �Ú�•�–�~�–�Ç�–�¯�ª���¤�r�Ë�ª�•�•�÷���r�ª�„���r�Á���r�ª
�–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�r�Ç�–�¯�ª���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���•�r�©�º�Ë�Á�ö



�í �ì

�8�r�Ç�–�¯�ª�r�¤���� �¤�‡�r�ª���� �–�½���� �r�Û

�Y�¯�7���r�ª�„���� �� �� ���Õ�‡�½�‡���–�ª�Ô�–�Ç�‡�„���Ç�¯���~�‡���º�r�½�Ç�����r�ª
�‡�Ô�‡�ª�Ç���•�¯�Á�Ç�‡�„�� �~�Û���� �Á�Ç�•�©�r�� �r�ª�„�� �2�Ë�ª�‘ �� �Y�0�� �r�Ç
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���� �½�Ç���" �r�¤�¤�‡�½�Û�����•�¯�½���8�r�Ç�–�¯�ª�r�¤���� �¤�‡�r�ª
�� �–�½�� �� �r�Û�ö�� �U�•�–�Á�� �‡�Ô�‡�ª�Ç�� �~�½�¯�Ë�‘ �•�Ç�� �Ç�¯�‘ �‡�Ç�•�‡�½
�•�r�©�º�r�–�‘ �ª���‘ �½�¯�Ë�º�Á�÷���r�•�r�„�‡�©�–�•�Á���r�ª�„���©�‡�©�~�‡�½�Á
�¯�•�� �Ç�•�‡�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� �•�½�¯�©�� �r�•�½�¯�Á�Á�� �Ç�•�‡�� �8�¯�½�Ç�•
�c �‡�Á�Ç���Ç�¯���•�r�¤�¤���Ç�•�‡���‘ �¯�Ô�‡�½�ª�©�‡�ª�Ç���Ç�¯���Ç�r�•�¡�¤�‡���r�–�½
�º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�ö���U�•�‡���Y�¯�7���5���� �� �� ���Á�Ç�r�¤�¤���•�¯�Á�Ç�‡�„���r
�Á�‡�½�–�‡�Á�� �¯�•�� �–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�Ô�‡�� �r�•�Ç�–�Ô�–�Ç�–�‡�Á�� �–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ �� �r
�Ô�‡�½�Û�� �º�¯�º�Ë�¤�r�½�� �~�½�r�–�ª�� �Á�¤�–�©�‡�÷�� �Õ�•�–�•�•�� �º�½�¯�Ô�–�„�‡�„
�Ô�–�Á�Ë�r�¤�Á���¯�•���Ç�•�‡���‡�•�•�‡�•�Ç���¯�•���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���¯�ª���Ç�•�‡
�~�½�r�–�ª�÷���r�ª�„���Ç�•�‡���=�Ë�½���O�•�r�½�‡�„���� �–�½���–�ª�Á�Ç�r�¤�¤�r�Ç�–�¯�ª�ö

�� �ª�¯�Ç�•�‡�½���Á�Ç�r�ª�„�¯�Ë�Ç���º�r�½�Ç���¯�•���Ç�•�‡���‡�Ô�‡�ª�Ç���Õ�r�Á���Ç�•�r�Ç
�•�•�–�¤�„�½�‡�ª���Õ�‡�½�‡���r�~�¤�‡���Ç�¯���•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡���Ç�¯���r���~�¯�¯�¡
�¯�ª���Ç�•�‡���–�©�º�r�•�Ç�Á���¯�•���r�–�½���º�¯�¤�¤�Ë�Ç�–�¯�ª���–�ª���" �½�‡�r�Ç�‡�½
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���r�ª�„���Ç�•�‡���–�©�º�¯�½�Ç�r�ª�•�‡���¯�•���Ç�r�¡�–�ª�‘
�r�•�Ç�–�¯�ª�÷���Õ�•�–�•�•���Õ�r�Á���¤�r�Ç�‡�½���º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�‡�„���Ç�¯���� �ª�„�Û
�� �Ë�½�ª�•�r�©�ö

�!�¯�½�� �©�¯�½�‡�� �–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª�� �r�~�¯�Ë�Ç�� �Ç�•�‡�� �‡�Ô�‡�ª�Ç
�º�¤�‡�r�Á�‡���Á�‡�‡���Ç�•�‡���•�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ ���Ô�–�„�‡�¯�ö��

�2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½���" �r�½�„�‡�ª

�H�¤�r�ª�ª�–�ª�‘ �� �•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �2�Û�„�–�r�� �� �‡�•�¡�‡�½�� �" �r�½�„�‡�ª�� �–�Á�� �ª�¯�Õ�� �Õ�‡�¤�¤�� �Ë�ª�„�‡�½�Õ�r�Û�ö�� �U�•�‡�� �Á�º�r�•�‡�� �–�Á�� �~�‡�–�ª�‘
�„�‡�Á�–�‘ �ª�‡�„�� �Ç�¯�� �•�¯�ª�¯�Ë�½�� �2�Û�„�–�r�� �� �‡�•�¡�‡�½�÷�� �r�� �º�–�¯�ª�‡�‡�½�–�ª�‘ �� �•�–�‘ �Ë�½�‡�� �–�ª�� �Ç�•�‡�� �� �½�–�Ç�–�Á�•�� �O�Ë�•�•�½�r�‘ �‡�Ç�Ç�‡
�©�¯�Ô�‡�©�‡�ª�Ç�� �r�ª�„�� �r�©�r�Ç�‡�Ë�½�� �Á�•�–�‡�ª�Ç�–�Á�Ç�÷�� �Õ�•�–�¤�‡�� �Á�–�©�Ë�¤�Ç�r�ª�‡�¯�Ë�Á�¤�Û�� �Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�–�ª�‘ �� �½�‡�Á�‡�r�½�•�•�� �r�½�¯�Ë�ª�„
�•�¤�–�©�r�Ç�‡���•�•�r�ª�‘ �‡���r�ª�„���r�•�Ç�–�ª�‘ ���r�Á���r���º�Ë�~�¤�–�•���Á�º�r�•�‡�ö���U�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���–�Á���–�ª�Ç�‡�ª�„�‡�„���Ç�¯���~�‡���¤�¯�•�r�Ç�‡�„���r�Ç
�Ç�•�‡���Á�–�Ç�‡���¯�•���Ç�•�‡���•�¯�½�©�‡�½���•�•�Ë�½�•�•���r�Ç���Ç�•�‡���–�ª�Ç�‡�½�Á�‡�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���Y�º�º�‡�½���� �½�¯�¯�¡���O�Ç�½�‡�‡�Ç���r�ª�„���H�¤�Û�©�¯�Ë�Ç�•
�" �½�¯�Ô�‡�÷���r�ª���r�½�‡�r���Ç�•�r�Ç���–�Á���•�Ë�½�½�‡�ª�Ç�¤�Û���¤�r�½�‘ �‡�¤�Û���Ë�ª�Ë�Á�‡�„�ö��

�U�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���Õ�–�¤�¤���º�½�–�©�r�½�–�¤�Û���Á�‡�½�Ô�‡���r�Á���r���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���r�Á�Á�‡�Ç���•�¯�½���¤�¯�•�r�¤���½�‡�Á�–�„�‡�ª�Ç�Á���Ç�¯���‡�ª�Ÿ�¯�Û�÷���Õ�–�Ç�•
�º�Ë�~�¤�–�•���•�¯�ª�Á�Ë�¤�Ç�r�Ç�–�¯�ª�Á���¯�ª�‘ �¯�–�ª�‘ ���Ç�¯���‡�ª�Á�Ë�½�‡���Ç�•�‡�–�½���ª�‡�‡�„�Á���r�ª�„���Õ�–�Á�•�‡�Á���r�½�‡���½�‡�•�¤�‡�•�Ç�‡�„���–�ª���Ç�•�‡
�„�‡�Á�–�‘ �ª���¯�•���Ç�•�‡���ª�‡�Õ���Á�º�r�•�‡�ö



�O�¯�•�–�r�¤���K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���" �r�½�„�‡�ª

�U�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���–�Á���Á�‡�Ç���Ç�¯���•�‡�r�Ç�Ë�½�‡���r���„�–�‘ �–�Ç�r�¤�¤�Û���–�ª�Ç�‡�½�r�•�Ç�–�Ô�‡���7�‡�„�–�Ç�‡�½�½�r�ª�‡�r�ª���" �r�½�„�‡�ª�÷���Õ�–�Ç�•���J�K���•�¯�„�‡�Á
�r�ª�„���Á�–�‘ �ª�r�‘ �‡���–�¤�¤�Ë�Á�Ç�½�r�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�‡���r�•�•�–�‡�Ô�‡�©�‡�ª�Ç�Á���¯�•���2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½�ö���'�Ç���Á���¤�r�Û�¯�Ë�Ç���Õ�–�¤�¤���©�–�½�½�¯�½���Ç�•�‡
�•�¯�½�©�‡�½���•�•�Ë�½�•�•���Á���–�Á�¤�‡�Á���r�Á���r���Ç�½�–�~�Ë�Ç�‡�ö���U�•�‡���Á�Ë�½�½�¯�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���‘ �½�r�Ô�‡�Û�r�½�„���r�½�‡�r���~�‡���Ç�½�r�ª�Á�•�¯�½�©�‡�„���–�ª�Ç�¯���r
�Õ�–�¤�„���©�‡�r�„�¯�Õ���•�¯�ª�¯�Ë�½�–�ª�‘ ���2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½�÷���•�‡�r�Ç�Ë�½�–�ª�‘ ���º�¤�r�ª�Ç���Á�º�‡�•�–�‡�Á���Á�¯�Ë�½�•�‡�Á���•�½�¯�©���~�¯�Ç�r�ª�–�•�r�¤
�Á�r�©�º�¤�‡�Á�� �r�½�•�•�–�Ô�‡�„�� �~�Û�� �•�‡�½�ö�� �U�•�–�Á�� �•�r�Á�� �~�‡�‡�ª�� �©�r�„�‡�� �º�¯�Á�Á�–�~�¤�‡�� �Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•�� �•�¯�¤�¤�r�~�¯�½�r�Ç�–�¯�ª�� �Õ�–�Ç�•
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���7�Ë�Á�‡�Ë�©�÷���Õ�•�¯���r�½�‡���º�½�¯�Ô�–�„�–�ª�‘ ���r�•�•�‡�Á�Á���Ç�¯���� �‡�•�¡�‡�½���Á���~�¯�Ç�r�ª�Û���Á�r�©�º�¤�‡�Á���•�¯�½���Ç�•�‡
�º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�ö

�� �¤�¯�ª�‘ �Á�–�„�‡���•�½�‡�r�Ç�–�ª�‘ ���r���ª�‡�Õ���º�Ë�~�¤�–�•���Á�º�r�•�‡�÷���Ç�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���Õ�–�¤�¤���½�‡�•�¤�‡�•�Ç���Ç�•�‡���Á�•�–�‡�ª�Ç�–�•�–�•���•�Ë�½�–�¯�Á�–�Ç�Û���¯�•
�2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½�ö���c �–�Ç�•���Y�0���� �¤�–�©�r�Ç�‡���©�¯�„�‡�¤�¤�–�ª�‘ ���Á�Ë�‘ �‘ �‡�Á�Ç�–�ª�‘ ���Ç�•�r�Ç���‘ �¤�¯�~�r�¤���Õ�r�½�©�–�ª�‘ ���•�¯�Ë�¤�„���½�‡�Á�Ë�¤�Ç���–�ª
�ª�r�Ç�–�Ô�‡���º�¤�r�ª�Ç���¤�–�•�‡���Á�Ç�½�Ë�‘ �‘ �¤�–�ª�‘ ���Ç�¯���Á�Ë�½�Ô�–�Ô�‡�÷���Ç�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���Õ�–�¤�¤���–�ª�•�¤�Ë�„�‡���Á�‡�¤�‡�•�Ç�‡�„���ª�¯�ª���ª�r�Ç�–�Ô�‡���Á�º�‡�•�–�‡�Á�ö
�U�•�‡�Á�‡���Õ�–�¤�¤���Ç�•�‡�ª���~�‡���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�‡�„���Ç�¯���r�Á�Á�‡�Á�Á���Ç�•�‡�–�½���¤�¯�ª�‘ ���Ç�‡�½�©���º�‡�½�•�¯�½�©�r�ª�•�‡���Ë�ª�„�‡�½���Ç�•�‡���Y�0���Á
�•�•�r�ª�‘ �–�ª�‘ ���•�¤�–�©�r�Ç�‡���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á�ö���U�•�–�Á���½�‡�Á�‡�r�½�•�•���–�Á���•�½�Ë�•�–�r�¤���r�Á���–�ª���Ç�•�‡���‡�Ô�‡�ª�Ç���Y�0���ª�r�Ç�–�Ô�‡���Á�º�‡�•�–�‡�Á
�•�r�ª���ª�¯���¤�¯�ª�‘ �‡�½���Ç�•�½�–�Ô�‡�÷���Ç�•�–�Á���Õ�¯�½�¡���•�r�ª���•�‡�¤�º���–�„�‡�ª�Ç�–�•�Û���r�¤�Ç�‡�½�ª�r�Ç�–�Ô�‡���º�¤�r�ª�Ç���Á�º�‡�•�–�‡�Á���•�r�º�r�~�¤�‡���¯�•
�Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�–�ª�‘ ���–�ª�Á�‡�•�Ç���r�ª�„���r�ª�–�©�r�¤���¤�–�•�‡���r�•�½�¯�Á�Á���Ç�•�‡���Y�0�ö

�U�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���•�r�Á���~�‡�‡�ª���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���–�ª���Ç�•�–�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���–�ª���r���ª�Ë�©�~�‡�½���¯�•���„�–�•�•�‡�½�‡�ª�Ç
�Õ�r�Û�Á�ø

�U�•�‡�� �O�•�•�¯�¯�¤�� �¯�•�� �� �ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�÷�� �� �„�Ë�•�r�Ç�–�¯�ª�� �r�ª�„�� �� �‡�Ô�‡�¤�¯�º�©�‡�ª�Ç�÷�� �O�¯�•�–�r�¤�� �K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û�÷
�º�½�¯�Ô�–�„�‡�„���Á�‡�‡�„���•�r�º�–�Ç�r�¤���Ç�¯���¡�–�•�¡���Á�Ç�r�½�Ç���Ç�•�‡���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç�ö���U�•�–�Á���•�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���Õ�–�¤�¤���‡�ª�r�~�¤�‡���•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û
�•�r�ª�Ô�r�Á�–�ª�‘ �÷���Ç�•�‡���‘ �r�½�„�‡�ª���„�‡�Á�–�‘ �ª�÷���Ç�•�‡���º�½�¯�„�Ë�•�Ç�–�¯�ª���¯�•���r�Á�Á�‡�Ç�Á���r�ª�„���½�‡�Á�‡�r�½�•�•�ö
�U�•�‡���O�•�•�¯�¯�¤���¯�•���� �•�¯�¤�¯�‘ �Û���•�¯�©�º�¤�‡�Ç�‡�„���r�����~�–�¯���~�¤�–�Ç�à�����–�ª���í �ë�í �î ���r�ª�„���r�Á�Á�‡�Á�Á�‡�„���Ç�•�‡���•�Ë�½�½�‡�ª�Ç
�‡�•�¯�¤�¯�‘ �–�•�r�¤���•�¯�ª�„�–�Ç�–�¯�ª�Á�ö
�U�•�‡���O�•�•�¯�¯�¤���¯�•���� �½�Ç�Á�÷���2�r�ª�‘ �Ë�r�‘ �‡�Á���r�ª�„���•�Ë�¤�Ç�Ë�½�‡�Á���•�r�Ô�‡���–�ª�•�¯�½�º�‡�½�r�Ç�‡�„���Ç�•�–�Á���Á�–�Ç�‡���–�ª�Ç�¯���Ç�•�‡
�©�¯�„�Ë�¤�‡�����H�¤�r�•�‡�Á�÷���� �•�¯�¤�¯�‘ �–�‡�Á���r�ª�„���&�‡�½�–�Ç�r�‘ �‡�����ö

�� �„�„�–�Ç�–�¯�ª�r�¤���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���–�ª���Ç�•�–�Á���º�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�ø���U�•�‡���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���� �¯�¤�¤�‡�‘ �‡�÷���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½
�7�Ë�Á�‡�Ë�©�÷���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���� �–�Ç�Û���� �¯�Ë�ª�•�–�¤���r�ª�„���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•���7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���Á���2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½���'�ª�Á�Ç�–�Ç�Ë�Ç�‡

�í �í

�� �� �� ���•�r�„���r���„�–�Á�º�¤�r�Û���r�Ç���Ç�•�‡���U�r�Ç�Ç�¯�ª���H�r�½�¡���" �r�½�„�‡�ª���Á�•�¯�Õ�÷���Õ�•�–�•�•
�•�‡�¤�º�‡�„���½�r�–�Á�‡���r�Õ�r�½�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���¤�¯�•�r�¤���‡�ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�r�¤���‡�•�•�¯�½�Ç�Á�ö���U�•�–�Á
�„�–�Á�º�¤�r�Û���Õ�r�Á���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç�‡�„���~�Û���•�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���•�½�¯�©���Ç�•�‡���Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���¯�•
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½���Á���O�¯�•�–�r�¤���K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���„�‡�º�r�½�Ç�©�‡�ª�Ç�ö���� ���ª�Ë�©�~�‡�½
�¯�•���Ç�•�‡���º�¤�r�ª�Ç�Á���Ë�Á�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���„�–�Á�º�¤�r�Û���º�¤�r�ª�Ç�Á���Õ�‡�½�‡���Ç�•�‡�ª���º�¤�r�ª�Ç�‡�„���–�ª
�O�¯�•�–�r�¤���K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���Á���‘ �r�½�„�‡�ª�÷���¤�¯�•�r�Ç�‡�„���¯�Ë�Ç�Á�–�„�‡���Ç�•�‡�–�½���¯�•�•�–�•�‡
�¯�ª���c �r�Ç�‡�½�¤�¯�¯���K�¯�r�„�ö

�!�¯�¤�¤�¯�Õ�–�ª�‘ �� �� �� �� ���Á�� �‘ �¤�¯�½�–�¯�Ë�Á�� �•�¤�¯�½�r�¤�� �•�¯�ª�Ç�½�–�~�Ë�Ç�–�¯�ª�� �Ç�¯�� �Ç�•�‡
�7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �'�ª�Ç�‡�½�ª�r�Ç�–�¯�ª�r�¤�� �!�‡�Á�Ç�–�Ô�r�¤�� �Ç�•�‡�� �‡�ª�Ç�½�r�ª�•�‡�� �Ç�¯�� �¯�Ë�½
�" �½�‡�‡�ª�•�¯�Ë�Á�‡���•�r�Á���•�r�„���r���Á�Ç�Ë�ª�ª�–�ª�‘ ���Ë�º�‘ �½�r�„�‡�ö

�0�‡�Û���!�‡�r�Ç�Ë�½�‡�Á�ø

�H�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º�ø



�í �î

���&�)�)�' �!�(�M���+�!�&�&�!���(�-

�=�Ë�½���� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���•�r�Á���‘ �½�¯�Õ�ª�����¤�–�Ç�‡�½�r�¤�¤�Û�����¯�½�‘ �r�ª�–�•�r�¤�¤�Û���Õ�–�Ç�•���¤�¯�Ô�‡�÷
�•�½�‡�r�Ç�–�Ô�–�Ç�Û�÷���•�r�½�‡���r�ª�„���Á�¯�©�‡���Õ�¯�ª�„�‡�½�•�Ë�¤���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�ö�����Y�ª�„�‡�½�Ç�r�¡�–�ª�‘ ���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç
�Õ�•�–�•�•���Á�Ë�©�©�r�½�–�Á�‡�Á���Ÿ�Ë�Á�Ç���Á�¯�©�‡���¯�•���Y�¯�7���Á���Õ�¯�½�¡���Õ�–�Ç�•���� �� �� �÷���r�ª�„���r���•�½�r�•�Ç�–�¯�ª���¯�•
�Õ�•�r�Ç���� �� �� ���„�¯�÷���•�r�Á���©�r�„�‡���Ë�Á���½�‡�r�¤�–�Á�‡���Ç�•�‡���Á�–�‘ �ª�–�•�–�•�r�ª�Ç���º�¯�Ç�‡�ª�Ç�–�r�¤���¯�•���¯�Ë�½���¤�¯�Ô�‡�¤�Û
�Á�•�r�½�‡�„���Á�º�r�•�‡�ö���!�Ë�Ç�Ë�½�‡���º�¤�r�ª�Á���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡���‡�Ú�º�r�ª�„�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���r�ª�„���Ë�Á�‡
�¯�•���Ç�•�‡���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���–�ª�•�¤�Ë�„�–�ª�‘ ���¯�Ë�½���–�©�º�r�•�Ç���r�Á���r���" �½�‡�‡�ª���� �¤�r�Á�Á�½�¯�¯�©���Ç�•�½�¯�Ë�‘ �•���Ç�•�‡
�Á�•�r�½�–�ª�‘ �� �¯�•�� �‘ �½�‡�‡�ª�� �Á�¡�–�¤�¤�Á�ö�� �c �‡�� �ª�‡�‡�„�� �Ç�¯�� �•�¯�ª�Á�Ç�½�Ë�•�Ç�� �•�¤�‡�r�½�‡�½�� �–�©�º�r�•�Ç
�©�‡�r�Á�Ë�½�‡�©�‡�ª�Ç�Á���r�ª�„���•�¯�ª�Á�–�„�‡�½���¯�Ë�½���¤�¯�ª�‘ �‡�½���Ç�‡�½�©���•�r�º�r�•�–�Ç�Û�ö�����U�•�r�Ç���Á�r�–�„�÷���¯�Ë�½
�� �¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û���� �¤�¤�¯�Ç�©�‡�ª�Ç���–�Á���r���Ÿ�¯�Û���•�¯�½���Á�¯���©�r�ª�Û���º�‡�¯�º�¤�‡�ö��

�c �‡���Õ�‡�½�‡���„�‡�¤�–�‘ �•�Ç�‡�„���Ç�¯���‡�ª�Ç�‡�½���8�¯�½�Ç�•�Õ�‡�Á�Ç
�� �½�–�Ç�r�–�ª���–�ª���� �¤�¯�¯�©���r�‘ �r�–�ª���–�ª���í �ë�í �ð���•�¯�º�–�ª�‘ ���Ç�¯
�©�r�–�ª�Ç�r�–�ª���¯�Ë�½���í �ë�í �ï ���‘ �½�r�„�–�ª�‘ ���¯�•���r���ï �ö�����8�¯�Ç
�¯�ª�¤�Û���Õ�‡�½�‡���Õ�‡���Ë�º�‘ �½�r�„�‡�„���Ç�¯���r���ð�÷���Õ�•�–�•�•���–�Á
���=�Ë�Ç�Á�Ç�r�ª�„�–�ª�‘ ���� �~�Ë�Ç�� �� �½�„�Õ�–�•�¡�� �� �¤�–�©�r�Ç�‡
�� �•�Ç�–�¯�ª���Õ�r�Á���r�Õ�r�½�„�‡�„���r���Á�Ë�½�º�½�–�Á�‡�����H�½�–�„�‡���¯�•
�7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½������ �Õ�r�½�„���•�¯�½���Ç�•�‡�–�½���Á�‡�½�Ô�–�•�‡�Á���Ç�¯
�Ç�•�‡�� �•�¯�©�©�Ë�ª�–�Ç�Û�� ���� �¯�•�� �Õ�•�–�•�•�� �Y�¯�7�� �–�Á
�„�‡�¤�–�‘ �•�Ç�‡�„���Ç�¯���~�‡���r���Á�©�r�¤�¤���º�r�½�Ç�ö��



�� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �•�Ç�–�¯�ª���Õ�¯�Ë�¤�„���¤�–�¡�‡���Ç�¯���r�•�¡�ª�¯�Õ�¤�‡�„�‘ �‡���Ç�•�‡���‘ �½�r�ª�Ç�Á���r�ª�„���Á�Ë�º�º�¯�½�Ç
�•�½�¯�©�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �� �–�Ç�Û�� �� �¯�Ë�ª�•�–�¤�� �•�¯�½�� �Ç�•�‡�� �� �ñ�� �•�¤�¯�Á�Ë�½�‡�� �r�ª�„�� �‡�Á�º�‡�•�–�r�¤�¤�Û�� �•�½�¯�©
�" �½�‡�r�Ç�‡�½�� �7�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �� �ª�Ô�–�½�¯�ª�©�‡�ª�Ç�� �•�Ë�ª�„�� �–�ª�� �í �ë�í �í �� �Õ�•�–�•�•�� �Á�Ç�r�½�Ç�‡�„�� ���� �½�„�Õ�–�•�¡
�O�Ç�‡�º�º�–�ª�‘ ���O�Ç�¯�ª�‡�Á���������Ç�•�‡���–�ª�–�Ç�–�r�¤���¯�ª�‘ �¯�–�ª�‘ ���H�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���¯�ª���¯�Ë�½���� �•�¯���r�ª�„���•�¤�‡�r�ª���r�–�½
�Ÿ�¯�Ë�½�ª�‡�Û���ö����

�� ���©�r�Á�Á�–�Ô�‡���Ç�•�r�ª�¡�Á���Ç�¯���‡�Ô�‡�½�Û�¯�ª�‡���–�ª�Ô�¯�¤�Ô�‡�„���Õ�–�Ç�•���Ç�•�‡���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á�•�–�º���r�ª�„���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç�÷
�º�r�½�Ç�–�•�Ë�¤�r�½�¤�Û�ø�� �� �¤�‡�Ú�r�ª�„�½�r�� �� �‡�‘ �‘ �Á�÷�� �� �•�¯�‡�¤�� �� �r�½�Ç�Õ�½�–�‘ �•�Ç�÷�� �O�•�‡�‡�ª�r�� �� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡�÷
�0�r�Ç�•�½�Û�ª���� �¯�Õ�ª�‡�Û�÷���" �¯�½�„�¯�ª���!�¤�‡�r�½�÷���&�r�ª�ª�r�•���&�r�½�Ç�¤�‡�Û�÷���0�–�½�Á�Ç�Û���&�Ë�Ç�•�•�–�Á�¯�ª�÷���� �r�ª�–�‡�¤�¤
�7�Ë�Á�r�•�‡�~�÷���8�–�•�¯�¤�r���� �r�ª�¡�Á���r�ª�„���/�‡�ª�ª�–�•�‡�½���=���� �½�–�‡�ª�ö���U�•�‡���½�‡�º�¯�½�Ç���Õ�r�Á���Õ�½�–�Ç�Ç�‡�ª���~�Û���n�¯�‡
�H�•�–�¤�¤�–�Á�÷�� �!�–�ª�r�¤�� �i �‡�r�½�� �" �‡�¯�‘ �½�r�º�•�Û�� �Á�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�� �Ç�•�r�ª�¡�Á�� �Ç�¯�� �&�Ë�©�r�ª�–�Ç�–�‡�Á�� �O�¯�•�–�r�¤
�K�‡�Á�º�¯�ª�Á�–�~�–�¤�–�Ç�Û���•�Ë�ª�„�–�ª�‘ �ö

�U�¯���•�¯�ª�Ç�r�•�Ç���� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �•�Ç�–�¯�ª�ø
�c �‡�~�Á�–�Ç�‡�ø���•�Ç�Ç�º�Á�ø�����Õ�Õ�Õ�ö�r�½�„�Õ�–�•�¡�•�¤�–�©�r�Ç�‡�r�•�Ç�–�¯�ª�ö�•�¯�ö�Ë�¡��
�� �©�r�–�¤�ø���� �½�„�Õ�–�•�¡�•�¤�–�©�r�Ç�‡�4 �‘ �©�r�–�¤�ö�•�¯�©

�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���º�r�½�Ç�ª�‡�½�Á���–�•���Û�¯�Ë���„���¤�–�¡�‡���Ç�¯���„�–�Á�•�Ë�Á�Á���r�ª���–�„�‡�r���•�‡�‡�¤���•�½�‡�‡���Ç�¯���•�¯�ª�Ç�r�•�Ç���/�‡�ª�ø
�Ÿ�‡�ª�ª�–�•�‡�½�ö�¯�~�½�–�‡�ª�4 �©�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�ö�r�•�ö�Ë�¡�ö��
�Y�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û���2�–�Ô�–�ª�‘ ���2�r�~�ø���Õ�Õ�Õ�ö�Ë�ª�–�Ô�‡�½�Á�–�Ç�Û�¤�–�Ô�–�ª�‘ �¤�r�~�ö�¯�½�‘ �í �ï

�� ���&�)�*�1�'����� ���( ���)�.�-
���)���L�� �*�)�.�����.�-



�í �ð

�O�¯�©�‡���¯�•���Ç�•�‡���–�ª�•�¯�½�©�r�Ç�–�¯�ª���–�ª���Ç�•�–�Á���½�‡�º�¯�½�Ç���Õ�r�Á���‘ �r�Ç�•�‡�½�‡�„���Ë�Á�–�ª�‘ ���Á�ª�¯�Õ�~�r�¤�¤���Á�r�©�º�¤�–�ª�‘ �÷���Õ�•�–�•�•���©�r�Û
�¤�–�©�–�Ç���Ç�•�‡���½�‡�º�½�‡�Á�‡�ª�Ç�r�Ç�–�Ô�‡�ª�‡�Á�Á���¯�•���Ç�•�‡���•�–�ª�„�–�ª�‘ �Á�ö

�� �¤�¤���–�ª�„�–�Ô�–�„�Ë�r�¤�Á���ª�r�©�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�º�¯�½�Ç���º�½�¯�Ô�–�„�‡�„���•�¯�ª�Á�‡�ª�Ç�÷���‡�–�Ç�•�‡�½���Ô�‡�½�~�r�¤�¤�Û���¯�½���Ô�–�r���‡�©�r�–�¤�÷���Ç�•�r�Ç
�Ç�•�‡�Û���Õ�‡�½�‡���•�¯�©�•�¯�½�Ç�r�~�¤�‡���~�‡�–�ª�‘ ���–�ª�•�¤�Ë�„�‡�„���–�ª���Ç�•�‡���½�‡�º�¯�½�Ç�ö

�� �������+���(�����,�b
�� �½�„�Õ�–�•�¡���� �¤�–�©�r�Ç�‡���� �•�Ç�–�¯�ª�����ª�¯���„�r�Ç�‡�����2�Û�„�–�r���� �‡�•�¡�‡�½���" �r�½�„�‡�ª�ø���H�r�Á�Ç�÷���H�½�‡�Á�‡�ª�Ç���5���!�Ë�Ç�Ë�½�‡�ö

�� �½�Ë�–�•�¡�Á�•�r�ª�¡�÷���O�ö�����í �ë�í �î �����K�‡�º�¯�½�Ç���¯�•���r���•�r�Á�‡���Á�Ç�Ë�„�Û���–�ª���‡�Ú�º�¤�¯�½�–�ª�‘ ���~�r�½�½�–�‡�½�Á���r�ª�„���„�‡�Ô�‡�¤�¯�º�–�ª�‘
�Á�¯�¤�Ë�Ç�–�¯�ª�Á���Ç�¯���‡�ª�•�¯�Ë�½�r�‘ �‡���Ç�r�¡�‡���Ë�º���¯�•���r�•�Ç�–�Ô�‡���Ç�½�r�Ô�‡�¤���–�ª���� �½�„�Õ�–�•�¡�÷���" �½�‡�r�Ç�‡�½���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�ö
�� �Ô�r�–�¤�r�~�¤�‡���r�Ç�ø
�•�Ç�Ç�º�Á�ø�����º�Ë�½�‡�ö�©�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�ö�r�•�ö�Ë�¡���Õ�Á���º�¯�½�Ç�r�¤�•�–�¤�‡�Á���º�¯�½�Ç�r�¤���í �ó�ô�ñ�ë�ì�ó�í �ì���K�‡�º�¯�½�Ç���¯�•���c �r�Û�•�–�ª�„�‡�½���H
�½�¯�Ÿ�‡�•�Ç���� �� �H�� ���r�ª�„���Y�0�K�'���H�r�½�Ç�–�•���K�‡�Á���!�Ë�ª�„�–�ª�‘ ���½�‡�º�¯�½�Ç���� �‡�•���í �î ���ö�º�„�•�ö

�!�½�–�‡�ª�„�Á���¯�•���Ç�•�‡���� �r�½�Ç�•�����í �ë�í �ï �����8�‡�r�½���i �¯�Ë�ø���7 �r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�÷���!�½�–�‡�ª�„�Á���¯�•���Ç�•�‡���� �r�½�Ç�•���<���2�¯�•�r�¤���� �•�Ç�–�¯�ª�ö
�� �Ô�r�–�¤�r�~�¤�‡���r�Ç�ø���•�Ç�Ç�º�Á�ø�����‘ �½�¯�Ë�º�Á�ö�•�½�–�‡�ª�„�Á�¯�•�Ç�•�‡�‡�r�½�Ç�•�ö�Ë�¡���ª�‡�r�½���Û�¯�Ë���¤�¯�•�r�¤��
�r�Ë�Ç�•�¯�½�–�Ç�Û���©�r�ª�•�•�‡�Á�Ç�‡�½�� �ª�r�Ç�Ë�½�‡������ �•�•�‡�Á�Á�‡�„�ø���í �ò���/�Ë�¤�Û���í �ë�í �ð���ö


